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PRESENTACION

El que viva vera. Me viene la idea de que, en secreto, persigo la historia de mi miedo

0 més exactamente, la historia de su desenfreno, mds precisamente aln, de su liberacion.

Si de veras, también el miedo puede ser liberado, y en ello se ve que forma parte de todo

y de todos los oprimidos. La hija del rey no tiene miedo, porque el miedo es debilidad

y contra la debilidad sirve un entrenamiento férreo. La loca tiene miedo, estd loca de miedo

La cautiva debe tener miedo. La mujer libre aprende a apartar sus miedos poco importantes y a no temer
al inico gran miedo importante, porque ya no es demasiado orgullosa para compartirlo con otras..
formulas desde luego

Cristina Wolf

Compartir nuestros miedos y ensefiar a no tenerlos, es una complicada labor que se construye
en el trabajo permanente con las mujeres. Decimos que se construye, pues no podria tener
resultado el fortalecimiento y desarrollo de la mujer rural y su familia, si no construimos con
ellas, dfa a dfa, una relacién que permita florecer el reconocimiento, la cooperacion y la equidad
entre géneros, como bases de un mejor vivir.

Sin embargo, en las labores que desarrollamos en el campo, estas palabras comienzan a perder
su sentido... su significado se hace confuso y complejo. La razén no esta en que desconozcamos
su definicién sino en que la construccion de procesos de desarrollo con enfoque de género son
un largo camino con pequefios y grandes obstaculos que debemos cruzar; existen momentos en
que no sabemos qué hacer... momentos en los que nuestras voluntades se ven limitadas por las
realidades. Esta sensacion la han vivido todos aquellos quienes emprenden este tipo de trabajo:
promotores y promotoras sociales, directivos, mujeres, hombres, administradores, técnicos y
ejecutores de proyectos.

Este texto no es un resumen de férmulas para poner en practica. Su tinica pretension, es la de ser
una herramienta ttil y vivencial para promotoras/es y técnicos, su nacimiento esta dedicado a
apoyar el trabajo de quienes cotidianamente tejen los procesos de fortalecimiento, promocion,
organizacién y capacitacion de la mujer rural y su familia en los proyectos de desarrollo.

Para el Proyecto de Desarrollo de la Mujer Rural y su Familia en la Provincia de Chimborazo -
co-financiado por la Comisién de las Comunidades Europeas y el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia- es de gran interés ofrecer este manual, como un insumo para el trabajo con las
mujeres rurales y sus familias en Ecuador.

Donata von Sigsfeld Hugo Avalos
Co-Directora Europea Co-Director Nacional
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omo puedes utilizarme

He sido disenado para brindar los mds diversos
usos posibles, pero recuerda siempre, que ante
todo soy una guia de trabajo permanente con mugjeres
rurales. Esto quiere decir, que en mi encontraras
muchas herramientas practicas de trabajo ade-
mas de aproximaciones al enfoque de género, que
pueden ser usadas en tus labores diarias: capaci-
tacion, promocion, diagnéstico, trabajo comuni-
tario, entre otras.

Soy un elemento esencial en el trabajo permanen-
te de las promotoras/res sociales del Proyecto. En
cada uno de mis capitulos hallaras una guia de
trabajo con los grupos de mujeres que muestra los
pasos de intervencion durante el proceso de eje-
cucion del Proyecto e instrumentos metodologi-
cos que te ayudaran a interpretar la realidad.

Es probable que en mis paginas encuentres alter-
nativas para resolver tus dificultades, pero no
olvides que dialogando con tus compaferas(ros)
de trabajo puedes encontrar espacios de enrique-
cimiento importantes.

Me gustaria que encuentres el momento para
leerme desde mi primera pdgina, hasta el final.
Soy un texto de lectura que puede brindar ele-
mentos importantes de aprendizaje para tu traba-
joy tuvida; el aprendizaje s un elemento esencial
de los promotores/ras. De esta manera, el uso
sistematico que hagas demi, fortaleceran tus apor-
tes conceptuales extraidos desde la experiencia
de campo con los grupos de mujeres. Nuestras
experiencias pueden nutrir constantemente el tra-
bajo de todos los promotores(as) del Proyecto,
hagamos conclusiones e incluyamoslas en las dis-
tintas fases.

Promotora(or), recuerda que un manual no pue-
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de contener todas las ideas y todos los instrumen-
tos que se han escrito y planificado para el trabajo
con mujeres rurales. Mi forma de existir es un
poco limitada, por lo tanto, es importante que me
mires en la medida de mis capacidades -como
guia metodoldgica y de trabajo- y que aquellos
vacios que encuentres o interrogantes que no
pueden ser llenados en mis paginas los anotes:
son una guia de capacitacién. Segin me uses,
puedo ser un importante insumo para tu mejora-
miento profesional.

Antes de emprender el trabajo con el grupo de
mujeres, léeme en forma individual, anota inte-
rrogantes y discutelos previamente con tu equipo
de trabajo, esto te ayudara a comprender la im-
portancia del trabajo en equipo.

En las reuniones de equipo de promotores/ras
busca un espacio de tiempo donde se discuta el
trabajo llevado a cabo. Recordemos lo importante
no es sélo dar un informe de lo que hacemos, sino
analizar y dialogar sobre las dificultades y logros
obtenidos. Enriquece la reunién con todas tus
opiniones, aun cuando no coincidan con las de
otras compaferas/ros; saber escuchar y sustentar
nuestras opiniones es importante. Usame como
una guia para la planificacién de estas reuniones.

Por ultimo, ten presente que mis paginas no ago-
tan los interrogantes y las dificultades que en el
trabajo de campo encontramos. Nuestras(os) com-
paneras promotoras/res, equipo técnico, directi-
vos del Proyecto y la comunidad, son nuestros
interlocutores constantes.

Algunas delas guias metodoldgicas estan reduci-

das en mis paginas. El Proyecto cuenta con los
originales para ser fotocopiados.
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El Proyecto de Desarrollo de la Mujer Rural y su
Familia en la Provincia del Chimborazo, se ubica
en un contexto complejo, caracterizado por una
tasa promedio de analfabetismo femenino de un
38.8% y destacada desercion escolar de las nifias;
un considerable flujo temporal de mano de obra
no-calificada hacia las grandes ciudades del pais,
incluyendo las mujeres jovenes que migran en
calidad de empleadas domésticas o vendedoras
del sector informal, ademas existe una baja renta-
bilidad de la produccién agropecuaria, cuyos fru-
tos se destinan basicamente a la subsistencia. El
tamano promedio de las unidades productivas
oscila entre 0.5 y 5 hectareas, con poca capacidad
de inversién y comercializacion.

Todo esto hace que las condiciones de vida de las
comunidades sean dificiles y con desequilibradas
relaciones de género. A ello se afiladen la compleja
historia de las organizaciones de segundo grado,
las dificiles condiciones ecoldgicas y un escaso
desarrollo de las organizaciones de mujeres.

Desde hace varios afios organizaciones guberna-
mentales y no gubernamentales han focalizado su
interés en mejorar las condiciones de vida de las
mujeres rurales y sus familias en Ecuador. Sin
embargo, el complejo contexto descrito hace difi-
cil el avance de dichos proyectos. Hoy en dia,
todavia son insuficientes estos esfuerzos y es de
vital importancia emprender nuevos procesos de
promocién de las mujeres y fortalecer los ya ini-
ciados, con el objetivo de mejorar la calidad de
vida de las comunidades, fomentando su partici-
pacién en la toma de decisiones; la administra-
cién, uso y manejo de los recursos productivos,
econdmicos y tecnolégicos; y, el acceso a procesos
de desarrollo en igualdad de condiciones.

En este marco de accidn, el trabajo de campo
emprendido por promotoras(es) sociales es defi-
nitivo. Ademas de ser el motor que impulsa las
politicas especificas del Proyecto, son ellos, quie-
nes en su trabajo cotidiano elaboran los objetivos
contenidos en él. Por esto, es necesario tener ins-
trumentos adecuados para el analisis y la inter-
pretacién de las vivencias; componentes que nu-

INTRODUCCION

tren de sentido a las prdcticas desarrolladas por
los promotores/ras, lacomunidad y alas acciones
dirigidas desde las politicas institucionales. El
manual Género y Equidad esta disenado en el
contexto especifico de la metodologia del Proyec-
to de Desarrollo de la Mujer Rural y su Familia en
la Provincia del Chimborazo.

Este manual contiene guias metodologicas de
trabajo conmujeres rurales, donde ustedes encon-
traran siete momentos especificos del proceso de
ejecucion de un proyecto de desarrollo con enfo-
que de género en el area rural. El componente de
capacitacion es indispensable y atraviesa el con-
junto del proceso. Los siete pasos son:

- Criterios de intervencién

- Promocién en comunidades

- Organizacion de las mujeres

- Diagnéstico participativo de género

- Formulacién de micro-proyectos grupales y
comunales

- Ejecucion de proyectos
- Retiro del Proyecto de las comunidades

Cada uno de estos momentos constituyen un
capitulo del manual. Alliencontraran nosélouna
breve descripcion y analisis, sino pasos operati-
vos y algunos instrumentos metodoldgicos de
facil aplicacion que les permitiran comprender
con mayor exactitud el tema y llevar su propio
registro de campo.

El manual en su conjunto presenta tanto apoyo
metodologico para el trabajo de campo, como
apoyo conceptual y analitico para que las promo-
toras(es) estén en capacidad de establecer sus
propios criterios metodoldgicos, construyendo
conjuntamente con los grupos de mujeres y direc-
tivos del Proyecto, alternativas de intervencion.
Los instrumentos que presenta el manual no son
unicos en cada campo de saber, existen diversi-
dad de herramientas que pueden ser usadas por
las promotoras(es) y el equipo técnico, para este
fin, el manual tiene un aparte bibliografico al final
de cada capitulo.
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CAPITULO I

PROMOTORAS Y PROMOTORES

Construyendo futuro

El trabajo que desarrollan las promotoras en el
campo es clave en Jamedida en que constituyen el
sustento del Proyecto. Ahora, llega el momento de
decirles por qué.

erfil y rol del promofor y
promotora social

Es politica del Proyecto definir con claridad el
perfil humano y el rol del promotor/ra social,
para seleccionar personas que garanticen el cum-
plimiento de las metas y objetivos.

Educadores, facilitadores y mediadores

En primer lugar el trabajo de promocion social es
ante todo un trabajo de educacion. Educamos
aunque este trabajo no se realice a horas de escue-
la o esté inscrito dentro de normas formales de
educacion. Educanios para: entender, intercam-
biar y mejorar las relaciones entre hombres y
mujeres; descubrir a las mujeres como personas
que tienen derechos; saber apoyar la organiza-
cion; conocer los intereses de las mujeres; formu-
lar proyectos colectivos de largo alcance; desarro-
llar una convivencia solidaria; mejorar e interve-
nir en aspectos bdsicos de salud-medio ambiente-
nutricién-saneamiento ambiental, entre otros.

;(omo constituimos y realizamos este rol de
educadores?

Elrol del promotor se construye desdeelinicio del
proceso hasta que el Proyecto se retira del grupo
de mujeres. En este camino el promotor/ra es un
mediador que enlaza al Proyecto con el grupo de
mujeres, facilita el ritmo de las relaciones sociales
y media entre los intereses y necesidades del
grupo beneficiario y la direcciéon del mismo.

;(omo se conforma el grupo de promotoras/res y el
trabajo de equipo?

El Proyecto considera que en cada equipo de
promotoras y promotores sociales -compuesto
por dos personas: una mujer y un hombre- debe
existir por lo menos una persona que sea bilingte
y bicultural para facilitar el conocimiento de las
formas propias de comunicacién en los cantones
de poblacién mayoritariamente indigena.

Asimismo, la presencia de mujeres profesionales
en el equipo, garantiza mayor sensibilidad en el
trabajo. No es necesario que todo el equipo sea
femenino pero si que integre diferentes areas de
conocimiento y experiencia. Es importante evitar
reproducir dentro del equipo de trabajo una divi-
sion de roles tradicionales -por ejemplo que el
hombre seael técnico y de éldependan las decisio-
nes-. El trabajo en equipo debe ser realizado prio-
ritariamente en el campo y también en la oficina;
puede posibilitar los turnos parahaceractas, arre-
glar los archivos, servir los cafés y mantener el
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orden. También con el grupo de mujeres y la
comunidad, los compafieros/ras con mayor ex-
periencia pueden facilitar el trabajo de los menos
expertos mediante el intercambio de ideas, el
conocimiento personal que cree confianza y la
participacién conjunta en la mayor parte de las
acciones, de tal manera que se logre poco a poco
la equidad en las decisiones y en el manejo de los
grupos.

Enlamayoria de los casos, los promotores/rasno
han recibido suficiente formacién pedagodgica,
por lo tanto, es fundamental un verdadero trabajo
en equipo y un complemento en las actividades.
Para esto, todas las promotoras/res tienen cono-
cimiento y experiencia en el area socio-organiza-
tiva, pero ademads poseen conocimientos especifi-
cos en nutricidn, salud, saneamiento ambiental,
manejo de cajas de crédito, técnicas agricolas y

pecuarias.
/

Un trabajo en equipo tiene que ver con el comple-
mento de las acciones didacticas que se desarro-
llan con el grupo de mujeres. Quien se dirige con
mayor habilidad di-
dactica complementa
su saber con su com-
pafiero/ ra de trabajo.

Reflexiona en equipo:
;Son iguales las difi-
cultades de las muje-
res y los hombres del
equipo de promoto-
res/ras? ;Cé-mo es la
relacion entre promo-
tores y promotoras?
;Qué actividades rea-
liza cada uno? ;Cémo
han constituido el tra-
bajo en equipo? ;Pue-
de mejorar?

Nuestros requisitos humanos y la actitud frente al
trabajo

Existen pocos profesionales bien preparados para
el trabajo con mujeres rurales por lo tanto la
actitud del personal se convierte en un aspecto
central. Es necesaria una actitud abierta y autocri-
tica para estar continuamente aprendiendo algo
nuevo y para tener una relacién solidaria con los
otros integrantes del equipo, con las mujeres y la
poblacién rural en general. El promotor/ra da
ejemplo en la comunidad para ganar la confianza
de la poblacion y para que el Proyecto tenga
mayor impacto.

Los promotores/ras sociales son personas con
algun tipo de experiencia en la formacién o forta-
lecimiento de grupos organizados de mujeres o
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mixtos, que comprenden los ritmos de organiza-
cién y aprendizaje de las comunidades, su cultura
e intereses individuales y colectivos. Son multifa-
céticos, educadores con un gran sentido social y
sensibilidad hacia la realidad y condicién de la
mujer rural especificamente y de su familia glo-
balmente.

Los promotores/ras son sensibles a los temas de
género y estan convencidos de que la equidad
entremujeres y hombres es un paso importante en
el mejoramiento de la calidad de vida de las
poBlaciones beneficiarias. Ademas, conocen los
procesos sociales que viven las comunidades in-
digenas y mestizas y los métodos de ensenanza-
aprendizaje més idéneos para la labor que desa-
rrollan. Son personas analiticas y reflexivas con su
trabajo y el proceso que generan, capaces de
realizar criticas constructivas y fortalecer el Pro-
yecto desde sus opiniones. Las promotoras/res
sociales noimponen criterios, actividades, necesi-
dades, intereses y ritmos de aprendizaje a los
grupos de mujeres y comunidades, en su trabajo
no reproducen la dis-
criminacién y la des-
igualdad; guifan con
flexibilidad al grupo
hacialasmetas del Pro-
yecto.

Es atil para las promo-
toras/res tener clari-
dad sobre sus pareci-
dos y diferencias con
las mujeres rurales.
Esta reflexién facilita
superar dos tipos de
errores que tienden a
cometerse enel trabajo
de desarrollo y educa-
cién con mujeres rura-
les:

Primero, pensar que todas las mujeres son iguales
entodoy que portantolos intereses de las mujeres
son siempre los mismos; tenemos que desarrollar
una actitud de confianza en las mujeres para que
sientan que aunque pertenecen a una misma co-
munidad y grupo, son personas distintas y que los
promotores/ras aunque son sus interlocutores
también son diferentes. Esto es parte de la crea-
cién de una actitud personal ante el trabajo.

Segundo, pensar que las promotoras/res y la_s
mujeres rurales no tienen nada en comun, que
unos son superiores a las otras y que los promoto-
res/ras tienen que ensenarles a las mujeres rura-
les cémo deben ser las cosas, proponiendo accio-
nes, valoraciones y soluciones que no aceptarian
para ellos.




strategias de trabajo -

Sobre los actividudes y lineas de accion

Debido a que las demandas y necesidades son
infinitas y muy diversas, el nimero de activida-
des a asumir en equipo con cada organizacién de
mujeres o mixta parece dificil de limitar.

Es necesario buscar un balance entre las deman-
das de las mujeres rurales y sus organizaciones y
nuestra capacidad personal, profesional, de re-
cursos, de tiempo y del Proyecto. Es indispensa-
ble la flexibilidad pero a la vez tiene que haber
continuidad en nuestras acciones.

Es vital aprender a priorizar unas cuantas activi-
dadesy cumplirlasbien. Conviene tomar en cuen-
ta que cada actividad supone -para las mujeres y
su organizacién- planificacion, divisién de res-
ponsabilidades y formacién de instancias organi-
zativas para su ejecuciéon. Cada actividad requie-
re asesoria y acompanamiento por nuestro equi-
po de trabajo, aparte de la implementacién en si.
A esto se agrega juntar toda la informacion y el
conocimiento necesario en equipo, socializarlos,
disefiar y crear métodos y técnicas para evaluar el
avance, entre otros.

Sino logramos priorizar correctamente las activi-
dades, la consecuencia es la sobrecarga de trabajo
para los integrantes del equipo y para los grupos
de mujeres. Ninguna de las dos partes sera capaz
de aguantar esta sobrecarga por mucho tiempo,
ocasionando la falta de continuidad del Proyecto.

Durante el proceso de formulacion y ejecucion del
micro-proyecto se desarrolla: la capacitacion so-
cial y organizativa, el fortalecimiento de la orga-

nizacién de mujeres, la asistencia técnica, el segui-
miento y la evaluacion. Asi se fortalece continua-
mente el didlogo, la organizaciéon y la participa-
cién de las mujeres en la toma de decisiones,
creando mejores condiciones para la generacion
de ingresos econémicos.

Uno de los intereses fundamentales del Proyecto
es lograr integrar todas las lineas de accién en un
mismo micro-proyecto con el grupo de mujeres.
El ejemplo de la parte inferior de la pagina mues-
tra todo el proceso que se realiza con el grupo de
mujeres en la etapa de formulacién del micro-
proyecto previo a la firma del convenio para la
ejecucion.

No olvidemos que tanto en la
capacitacion socio-organizativa como
técnica y en todas las actividades que
desarrollamos, el enfoque de género
esta presente. De esta manera
logramos nuestros objetivos de
fortalecimiento del grupo y de
visibilizacién de las mujeres. Las
actividades que involucran
tecnologias y nuevos saberes no
deben ser discriminatorias con el
grupo de mujeres sino que deben
integrarlas.

Un trabajo sistemdtico

Cuando hablamos de un trabajo sistematico nos
referimos a un trabajo que sigue una secuencia
logica, que obedece a una estrategia y metodolo-

Micro-proyecto para la construccion de la casa de la mujer y tienda comunal de la organizacion de mujeres Santa Teresita de la

comunidad de Chimbalaunag, en el cantén Chunchi.

Actividades

Consulta sobre el disefio -
Terminacion de la infra-estructura
Elaboracion del reglamento de funcionamiento -
Capacitacion técnica

Capacitacion social y organizativa
Funcionamiento de Tienda Comunitaria
Fortalecimiento organizativo
Legalizacion de la Organizacion
Asistencia técnica
Seguimiento
Evaluacion

Trimestres Responsables
3 4 5 6 7 8| P E 0
X
X X
X X
= X
= X
- - - X
- - - X X
- X X
- - - - X X
- - X X X
- - - - -- X X X

P. Promotora /or. F Oficina Central, 0. Organizacion

MANUAL PARA PROMOTORES Y TECNICOS ] ]




gla pensada y compartida y que permite que las
mujeres rurales y otros beneficiarios logren enten-
der hacia donde apunta el Proyecto.

Dos son los procesos de conocimiento que se trata
de mejorar mediante un trabajo sistematico: el
nuestro y el de las mujeres rurales. A medida que
nuestro trabajo se hace mas sistematico y nuestro
conocimiento de la realidad mas ordenado, pode-
mos aprovechar mejor el tiempo y los recursos
disponibles y aportar a un proceso de conoci-
miento y de organizacién de las mujeres mas
intenso y provechoso.

Para organizar un trabajo sistematico se necesita
la voluntad institucional que permita el tiempo
requerido para reflexionar, documentar, retroali-
mentar y evaluar los procesos impulsados. Una
posibilidad es la de aprovechar las reuniones
mensuales para mejorar el uso de los instrumen-
tos de planificacién y evaluacion, llegar a consen-
$0s y crear un pensamiento en comun.

La respuesta de las mujeres y hombres rurales al
Proyecto, es proporcional a la calidad de nuestro
aporte. A reuniones mejor preparadas, a mayor
claridad de parte de los promotores/ras, a mayor
conocimiento de la realidad, de las opiniones y
necesidades de la poblacién, mayor sera la res-
puesta de ésta al Proyecto; también mayores son
el impacto, el interés y el compromiso de los
beneficiarios con el proceso impulsado.

Para apoyar nuestro trabajo de sistematizacién
tenemos a la mano los recursos de planificacién y
evaluacion propuestos por el Proyecto y otros que
son optativos:

Cuadernodeapuntes: diariamente para
realizar nuestro trabajo, tenemos un
cuaderno a la mano. En €l no sélo
anotamos los objetivos, técnicas, ac-
ciones y evaluacién de nuestra re-
unién con el grupo de mujeres, sino
que escribimos, las inquietudes que
nos surgen en el dia de trabajo, am-
biente de la reunién, aspectos sobre-
salientes de la misma, intereses ex-
presados por las mujeres y los nom-
bres de nuestros interlocutores muje-
res y hombres més cercanos, con los
cuales quisiéramos conversar sobre
aspectos especificos.

Para esto, tenemos los instrumentos obligatorios
y optativos que estan en la pagina siguiente.

Interpretar la realidad y retroalimentar nuestro
trabajo

Es necesario conocer mejor la realidad cada vez
que trabajamos, nuestros verdaderos maestros en
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el trabajo son las mujeres rurales y los campesi-
nos. Cada contacto que realiza el equipo del Pro-
yecto con las mujeres y los hombres de la comuni-
dad nos permite aprender algo nuevo. Ellos nos
cuentan sus preocupaciones, esperanzas, ideas y
problemas; observamos gestos, acciones, situa-
ciones, pero muchas veces no les damos la debida
importancia y no registramos o documentamos
sistemdticamente nuestro aprendizaje.

Es indispensable conocer la realidad para ser
coherentes con las necesidades y expectativas de
aprendizaje de mujeres y hombres en forma espe-
cifica y para hacer uso racional de los recursos del
Proyecto y de la comunidad.

Para conocer mejor la realidad es indispensable
saber escuchar, observar y dar importancia a la
reaccion de mujeres y hombres. Ademas del cua-
derno de campo y el uso de papelografos, es
adecuado prepararnos paralograr con lacomuni-
dad un uso alternativo de medios de comunica-
€ién, como programas de radio comunales, sono-
visos recreados, titeres, dramatizaciones, som-
bras chinescas, uso de fotografias y dibujos, entre
otros. Aunque para usar adecuadamente estos
elementos de comunicacién educativa es necesa-
rio capacitarse, el promotor/ra puede hacer tra-
bajos de campo con algunos de estos recursos que
son un elemento de motivacién y reconocimiento
de la realidad.

Asimismo, es necesario tener una retroalimenta-
cioén permanente en nuestro trabajo. Esta practica
facilita dar un uso 6ptimo a los recursos humanos
y materiales del Proyecto y la comunidad. Toda
practica de trabajo, no debe ser discri-
minatoria con las mujeres que no saben
leer y escribir, debemos ser cuidadosos
en usar herramientas que faciliten la
participacion de todo el grupo organi-
zado sindescalificar poredad onivel de
escolaridad.

La retroalimentacion es una propuesta
que implica mantener un dialogo per-
manente entre los beneficiarios y el per-
sonal del equipo de promotoras/res y
del Proyecto: es compartir los resulta-
dos y las conclusiones del proceso.

Asistencia técnica y capacitacion socio-organizativa

El rol del promotor/ra es impartir y
coordinar la asistencia técnica con las
comunidades, los técnicos del
Proyecto, el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia y con otras instituciones.




Instrumentos obligatorios para el registro, seguimiento y sistematizacion de actividades propuestas por el Proyecto

PROYECTO ALK 93/17
DESRROLLD DE LA MUJER RURALY SU FAMILLA

PERIODO:
NOMBRE:

Planificacion Semanal

Dia

Actividades Programadas o

Lugar/hora

Lunes

Martes

| Miércoles

Jueves

Viernes

* DEPTO. TECNICO/QFICINA

REVISADO

AUTORIZADO

FROYECTO ALAF/ 1T
DFSARROLLE OF LA MULAER RURAL ¥ S5 FAMILIA

PERIODO:
NOMBRE:

Evaluacion Semanal

Dia

Actividades Ejecutadas

Problemas

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

" DEPTO. TECNICO/OFICINA

REVISADO

AUTORIZADO

PROVECIE LA 93717 L2
IESARROLLO 0F 1A MUJGR RURAL Y50 SAMILIA

DEPARTAMENTO/OFICINA:
COMUNIDAD:
GRUPO DE MUJERES:

Fecha

Planificacion mensual de actividodes

EQUIPO DE TRABAJO:

PERIODO:

Actividades programadas

Requerimientos

Resultados esperados

DEPTO. TECNICO/OFICINA

REVISADO

AUTORIZADO
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FROTECIO ALA 93/17

At Evaluacion mensual de actividades
DEPARTAMENTO/QFICINA: EQUIPO DE TRABAJO:
COMUNIDAD: PERIODO
GRUPO DE MUJERES:
Fecha Participantes Actividades ejecutadas / Observaciones Resultados
Hombres  Mujeres
DEPTO. TECNICO/OFICINA REVISADO AUTORIZADO

Instrumentos optativos para el registro, seguimiento y sistematizacion de actividades

Aclors | Grupo de | Eaemfida 4| Equipo do
Faclores muleres pr

Inquietudes/proguntas

Amblents

Aspectos sobresalienies

Problemas

|
;_
|

Recomendaciones ‘

ANEXO N° 1

Nimero de reunign Grupo de mujeres Temna
Fecha _ Niimsro de participantes
Lidsrazas pasibles Liderezas realss

- . T .
| Comunidades | Objelivos | Tdcnleas | Acciones. Materisles del Apmmlnhl Evaluacibn
medio y/o prop |

Compafie- | Dirselives | Liderezas
o | delproy | /opresid
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ANEXO N° 2

Evaluacion personal

¢Ma gusté Ja reunitn?, zesluve motivadafa?:
2Qu6 fue lo quo més me gusi6 do mi trabajo?:

LLos materaies diseftados fueron fos adacuados?:

466mo podria ayudar ml aclitud para mejorar la dispasicion del grupo?:

¢Hice realmenta un \rabajo de equipo?:

&Qu aprond( hoy de la comunidad?, ¢hutio didlogo?, £qué observd y escuché?:

Orpaniza una jornada en da il tes, ay #ete Gran quienes te cusnten ! i
w2y oy acerea do szt sttt [Hdliza una
qgula de preguntas. Anola Sy 3 WDt o) LU cuaderiio y tenlos en cuanta i & alijes con ellas.




Como hemos dicho anteriormente, la capacita-
cién socio-organizativa también es un rol de la
promotora/or social. Se debe tener en cuenta sin
embargo, que los instrumentos organizativos
como el procedimiento parlamentario no pueden
abarcar la mayor parte de nuestras acciones en
términos socio-organizativos; el procedimiento
parlamentario es sélo un aspecto técnico de esta
compleja labor. Debemos ser cuidadosos e incluir
temas como el liderazgo, autoestima e identidad,
ademads de los temas que hacen parte de la capa-
citacion socio-organizativa'.

Técnicas de trabajo con mujeres analfabetas

En este manual se introducen en cada capitulo
tanto pasos operativos como gufas de trabajo

se pueden cambiar.

lo tanto lo podemos modificar.

mujeres.

Guias para la reflexion-
capacitacion de género

Guia: Creencias sobre los roles de las mujeres y los hombres

Objetivo Concientizar y desarrollar actitudes y valores respecto de las relaciones sociales de género y como

Mensaje No es nattral que las mujeres realicen ciertas actividades y los hombres otras. Menos atn, cuando
estas actividades ponen en desventaja a las mujeres y no se construyen con solidaridad y equidad.
Lo dnico que no pademos modificar es nuestro sexo biolégico. Pero el género es aprendido y por

Materiales Papeldgrafos y marcadores de varios colores.
Procedimiento  Esta guia se la puede aplicar en una reunién (45-60 minutos) con grupos mixtos o grupos de

Este ejercicio de reflexion se puede dividir en dos momentos:
En un primer momento (15 minutos):

- Preguntar a los/as participantes y hacer una lista de los mitos y creencias que existen en la
comunidad o en la provincia acerca de las mujeres y los hombres. Algunos ejemplos deben
prepararse con anterioridad y seran anadidos a los que proponen los/as participantes.

En un segundo momento (30-45 minutos):

- Organizar un andlisis y discusion sobre los mitos y creencias de los/as participantes, los
origenes, los cambios y el impacto que tienen las creencias en las diferentes generaciones.
Preguntarles si estas creencias son naturales o aprendidas, nos ayuda a guiar la discusion.

grupal que se refieren amétodos participativosde
educacién. Algunos de éstos estan disehados para
mujeres alfabetas, por lo tanto, las promotoras/
res deben adoptar recursos como el dibujo, la
fotografia, los recortes, los materiales del medio,
las dramatizaciones, los testimonios, los juegos,
entre otros, para hacer accesibles los mensajes a
las mujeres analfabetas. La aplicacion de las técni-
cas durante el proceso, nos ayudaran a construir
estas formas didacticas. No podemos aminorar la
participacién del grupo por este problema educa-
tivq'/de la zona.

‘o

1 Estos aspectos estaran mas detallados en el capitulo 1V
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Algunos ejemplos

- Los hombres son mas racionales que las mujeres ¢ Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Las mujeres son mds tranquilas que los hombres ;Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Las mujeres saben tratar mejor a los nifios ;Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Elrol mas importante de la mujer es ser madre. ¢Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Los hombres tienen mayores aptitudes para dirigir. ¢Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Elrol mas importante del hombre es el trabajo productivo, ¢Es cierto? ¢Es natural o aprendido?
- Laagricultura es tarea principalmente de los hombres. ¢ Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Las nifias son mas obedientes que los nifios. $Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Los hombres no deben llorar ni expresar sus sentimientos. ¢Es cierto? ¢Es natural o aprendido?
- Las mujeres son miedosas. L Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Las mujeres son més aptas para el trabajo doméstico. ¢Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Los hombres saben defenderse mejor. , ¢Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?

- Las mujeres tienen dificultades con los numeros las
ciencias y la tecnologia, mientras que los hombres son

mejores para los nlimeros, las ciencias y a tecnologia. ¢Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?
- Las mujeres tienen dificultades para trabajar bien
y COOperar en sus grupos. ¢ Es cierto? ¢ Es natural o aprendido?

Adaptado de PRONADER-IICA. Seminario-Taller para técnicos y promotores sobre relaciones de género y desarrollo rural:
instrumentos de trabajo. Ecuador. 1993. - “Two halves make a whole” (CCIC-MATCH-AQOCI. Canada 1991.

Guia: Buscando la otra mitad

Objetivo

Mensaje

Material

Procedimiento

Facilitar el inicio de la reunién y la presentacion entre los participantes sensibilizando en el
enfoque de género.

Hombres y mujeres somos diferentes y estas diferencias son las que constituyen nuestra identidad
individual que se refleja en todas nuestras relaciones sociales. No debemos perder de vista que lo
que hace a la unidad, no es la semejanza sina el respeto a las diferencias. Por lo tanto en nuestra
vida debemos actuar complementaria y solidariamente, teniendo en cuenta que nos asisten los
mismos derechos a hombres y mujeres. La mitad de ninguna cosa es igual a la otra mitad, es
complementaria.

Tarjetas partidas en dos, mostrando dibujos o situaciones de la vida comunitaria. Verificar que se
tenga tantas piezas como participantes hayan.

Esta guia puede ser aplicada en 20-30 minutos, como parte de una reunion que tiene otro(s)
punto(s) en la agenda. Se seguiran los siguientes pasos:

- Repartir las piezas entre los participantes explicando que tendran gque buscar a quien tiene la
otra mitad que falta para completar el dibujo.

- Cuando encuentren su pareja (la persona que tiene la pieza complementaria) deben conversar
unos minutos obteniendo informacion sobre el nombre, la ocupacion, expectativas de la
reunion u otros datos que se desee.

- De manera voluntaria las parejas van presentandose alternadamente. Cada persona puede
agregar un comentario sobre el dibujo.

- Se hard una reflexion sobre la necesidad de tener "dos” partes para completar una historia o
situacion. Asi mismo la necesidad de contar con mujeres y hombres, para tener una vision
completa de la realidad.

Guia: Eiercicio del arbol de valores y actitudes

Objetivo

Mensaje

Sensibilizar y concientizar sobre: la estructura de género, ;,como la sociedad mantiene y reproduce
las refaciones de género?, ;,c6mo éstas son experimentadas por mujeres y hombres? y las
maneras en que pueden ser cambiadas.

Los valores y las actitudes son construidos por nuestras sociedades, por lo tanto son aprendidos
a diario en Ias instituciones que las representan: familia, religiones, Estado, educacion, entre otras.
La dificultad es que los valores y las actitudes recreadas y difundidas por las instituciones tienen
como base una diferenciacion sexual, que hace que hombres y mujeres tengamos una vivencia
distinta de los mismos. Esto ayuda a construir la desigualdad entre los géneros.
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Materiales
Procedimiento

Papelégrafos y marcadores de colores

Este ejercicio puede ser aplicado en 30-60
minutos, como parte de una reunion que
tiene otro(s) punto(s) en la agenda. Se
seguiran los siguientes pasos:

- Presentar el ejercicio con una discusion
sobre lo que son los valores y actitudes
de género (pida ejemplos a los/as
participantes). ¢ Qué tipo de institucio-
nes dan forma, mantienen, reproducen
y refuerzan estas actitudes?, y ¢cudles
son las précticas que de ello resultan?

- Es necesario dibujar un esquema 7ot f <
grande de un drbol. Los/as participan- \ &

tes identifican valores y creencias sobre

género en su propia culturay las

escriben alrededor de las raices del arbol. Las instituciones que mantienen y reproducen se

escriben en el tronco y en las ramas las consecuencias de esta desigualdad, es decir, ,como

se reflejan en nuestra vida? Ejemplo:

- Raices, son los valores y creencias sobre los géneros. El trabajo de las mujeres es menos
valorado que el de los hombres. Las mujeres son mejores en trabajo finos de mucho
detalle, entre otros.

- Tronco, son las instituciones que mantienen y reproducen los roles asignados a los
géneros, en la educacion, trabajo doméstico Vs. trabajo remunerado, artes Vs. ciencia,
fatbol para los nifios Vs. cocinitas para las nifias. En derecho: legislacion que otorga un
tratamiento diferencial a las victimas de la violencia, al régimen de propiedad, entre otros.

- Hojas, son las consecuencias de esta desigualdad: las mujeres reciben salarios menores
por trabajos similares o iguales a los de los hombres. El trabajo en el hogar es
subvalorado y no tiene remuneracion, por lo cual se espera mas trabajo voluntario de las
mujeres, entre otros.

Cuando se trabaja con grupos pequefios cada participante puede elaborar su propio drbol o cada
grupo puede trabajar en una seccion. Diferentes arboles pueden representar también a diferentes
culturas.

En la plenaria se discute y luego se resume la estructura y las relaciones al interior del arbol y sus
implicaciones para el cambio de valores. ;Qué aspectos del drbol de valores, actitudes, institucio-
nes o practicas pueden ser modificados con mayor facilidad y como? ¢En qué areas tienen mayor
impacto los cambios? ¢Qué parte del drbol (o en la subordinacién de las mujeres) podemos
esperar modificar en nuestro trabajo de desarrollo?

Este ejercicio puede ser utilizado para tratar un tema especifico con el cual nos enfrentamos y asi
desarrollar una estrategia adecuada.

Guia: El ejercicio de la linea de la vida

Objetivo

Mensaje

Materiales
Procedimiento

Sensibifizar y concientizar sobre la manera en fa cual los valores de género y sus practicas a nivel
personal pueden ser influenciados y cambiados.

Como los valores son construidos por nuestras sociedades, éstos pueden ser modificados. Ese es
el compromiso: ayudar a modificarlos hasta conseguir nuevas actitudes que permitan alcanzar la
igualdad de oportunidades entre hombres y muijeres. El inicio de este cambio de actitud estd en
cada uno de nosotros/as. Cada persona sea hombre o mujer vive su condicion de género de
manera diferente, algunas han vivido, reflexionado y modificado actitudes discriminatorias, a partir
de una experiencia vital y profunda que los mueve por dentro y les cambia la vida.

Hojas de papel, lapices o lapiceros suficientes, papelografos y marcadores.

Este ejercicio puede durar de 30 a 60 minutos. Los participantes dibujan una linea que comienza
con su nacimiento y termina en el presente. Luego ilustran su linea de vida mostrando fas mas
importantes influencias que dieron forma a sus valores y actitudes sobre fo masculino y lo
femenino a lo largo de su vida. Esto puede incluir padres, iglesia, sistema educativo, viajes,
trabajo, matrimonio, paternidad, maternidad, personas particulares o experiencias personales
especificas. La naturaleza de la influencia debe ser indicada. Estas lineas de vida deben ser
compartidas en pequefios grupos y las ensefianzas claves sintetizadas en la plenaria.
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Guia: Ejercicio de relaciones

Objetivo Reflexionar acerca de como son nuestras relaciones segln nos encontremos con hombres o con
mujeres.
Mensaje Debemos reflexionar sobre la tendencia a diferenciar nuestras relaciones en el trabajo, en la

familia, en la comunidad, segln sean éstas mantenidas con hombres o con mujeres. Esta diferen-
ciacion ayuda a abrir la brecha de desigualdad entre los géneros, por ejemplo: si en la comunidad
las mujeres no son vistas como personas adultas que deciden sobre aspectos que influyen en las
relaciones sociales de la comunidad, tales como la organizacion, el manejo de cajas de ahorro y
crédito, las elecciones, entre otros, seguimos reproduciendo la desigualdad. Es necesario hacer
visible las potencialidades que tienen las mujeres en todos los aspectos de la vida familiar y
comunitaria.

Materiales Hoja de papel para cada participante, papelografo, marcadores, ldpices.

Procedimiento Este ejercicio dura entre 30 a 60 minutos. Los participantes hacen un diagrama de las relaciones
personales cercanas con hombres y mujeres: familiares, del sitio de trabajo y de la comunidad
Explicitan si se sienten iguales, subordinados o dominantes en cada retacién. Un circulo dibujado
en el medio de la pdgina representa a cada uno. Las personas (puede indicarse si son hombres o
mujeres) son listadas como amigo, padre, patrén y se las posiciona de acuerdo al tipo de la
relacién, sobre el circulo, a sus lados o abajo. Estos diagramas pueden ser compartidos en grupos
pequenos, y los asuntos centrales sintetizados en la plenaria, por ejemplo, si tienden los hombres
o las mujeres a agruparse en ciertas dreas del grafico, entre otros. El grafico debe reflejar clara-
mente las posiciones de subordinacion de las mujeres

CAPITULO |

PROMOTORAS Y PROMOTORES
Construyendo futuro

Este capitulo presenta un anadlisis sobre la importan-
cia del trabajo de la promotora/or social en los pro-
yectos de desarrollo, particularmente enel trabajo con
mujeres rurales. Describe el rol del promotor/a como
educador/a, el perfil humano y profesional de los
mismos y sefiala algunas estrategias de trabajo.

Bibliografia

Meentzen, Angela. Manual para promotores de
proyectos con mujeres rurales. Entre la Experiencia y
la Ciencia. Flora Tristdn-Centro de la Mujer Peruana-
Red Mujer Rural. 1993. Lima-Pera.

PRONADER-IICA, Seminario-Taller para Técnicos y
promotores sobre relaciones de género y desarrollo
rural: instrumentos de trabajo. Ecuador, 1993, - “Two

halves make a whole". CCIC-MATCH-AQOC!. Canadd
1991,
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CAPITULO 1IN

(RITERIOS DE
INTERVENCION

i (dmo seleccionar a las
muijeres rurales beneficiarias
del Proyecto?

riterios para la seleccion de las
mujeres beneficiarias del Proyecto

Es frecuente que al definir el &mbito de trabajo del
Proyecto éste parezca tan obvio -por no haber
tenido algun contacto anterior, o por la ubicacién
geogréfica, por ejemplo- que los criterios a tomar
en cuenta para escoger los lugares y los grupos
con los que vamos a trabajar no queden bien
definidosy se presenten algunas dificultades como
el medir en forma realista y sin sobre-estimar la
capacidad de acuerdo al tiempo, los recursos
humanos, los materiales, la cantidad de activida-
des, las distancias a recorrer, el ritmo y el tiempo
delas mujeres y hombres del campoy, sobre todo,
la profundidad de las acciones previstas.

Para definir las comunidades con las que el Pro-
yecto va a trabajar se han establecido los siguien-
tes criterios:

- Concentracion geografica: con el objetivo de
aprovechar almaximo los recursos humanosy
logisticos e impulsar actividades comunes a
varios grupos de mujeres.

- Tiposdeorganizaciones comunitarias que exis-
ten: apoyo de las organizaciones de segundo
grado a la voluntad expresa de las mujeres de
organizarse.

- De preferencia que sean comunidades o gru-
pos en donde no se realizan trabajos de otras
instituciones de desarrollo.

- Interés expreso de organizarse por parte de los
grupos de mujeres para garantizar el éxito del
Proyecto.

- Que las mujeres y su grupo estén motivados;

grupo beneficiario.

Requisitos para decidir si el Proyecto interviene o no en la comunidad

- Que se exprese interés en los objetivos del Proyecto por parte del Cabildo o de la organizacion de la comunidad,
- Que las mujeres estén dispuestas a reunirse periédicamente;

- Que haya aceptacion expresa a los objetivos, la metodologia y los pasos operativos del Proyecto por parte del
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Con quiénes trabajomos

Muchas veces no se entiende bien el término
“cultura” ni cémo se dan los cambios culturales.
Los responsables de los proyectos tienden a mo-
verse entre dos extremos: a veces afirman que no
quieren interferir en la cultura supuestamente
tradicional, tipica, estatica del grupo étnico con el
que trabajan, y otras veces actian sin tomar en
cuenta los mecanismos de imposicion cultural
presentes en el trabajo de agentes externos de
desarrollo sobre la poblacién rural.

La cultura es un concepto muy amplio que abarca
e incluye la organizacién de la convivencia, las
formas de comunicacién, el conocimiento, los sen-
timientos, la interpretacién de la historia y el
futuro, la autoimagen y
la imagen de los otros.
La cultura es el resulta-
do de la relacion de los
seres humanos entre
ellos mismos y de su ac-
cién sobre la naturaleza
y sobre la sociedad. Es
el conjunto de caracte-
risticas propias, comu-
nes y diversas de los se-
res humanos frente a
todos los seres vivos, los
distingue de ellos, les
permite actuar sobre la
naturalezay, enesainteraccion, construir la socie-
dad y la misma cultura. Por lo tanto, es importante
comprender que la cultura no es estdtica ¢ innodifica-
ble, al contrario es wit proceso de construccion y adap-

7”

tacién permanente”.

En esta construccién cultural las mujeres y los
hombres cumplen ciertas funciones obligandoles
a actuar de una manera u otra. El patrén cultural
aceptado y reconocido como valido para mujeres
y hombres es como una camisa de fuerza que nos
dice qué debemos hacer segun sea nuestro sexo.
Al conjunto de normas de comportamiento, pa-
trones sociales y culturales que dicen cémo debe-
mos ser hombres y mujeres le llamamos género.
Peronoolvidemos quecl géneroes unaconstriccion
socio-cultural que se puede modificar.

La discriminacién de género la encontramos en
todas las mujeres sin distincién de edad, vinculo
social o etnia®, sin embargo, varia segun estemos
ubicadas en los estratos sociales de clase o perte-
nezcamos a un grupo étnico u otro. Por eso es
importante que tengamos en cuenta que el trabajo
con mujeres rurales es un trabajo con mujeres
subordinadas no sélo por su pertenencia declase,
sino porsugéneroy, cuando son indigenas, por su
pertenencia a un grupo étnico subordinado a la
cultura dominante.
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Estos aspectos son muy importantes de tener en
cuenta cuando hacemosla seleccién de los grupos
beneficiarios del Proyecto y cuando ejecutamos el
mismo, porque la discriminacién de género, clase
y etnia también estan presentes en pequefia escala
enlas comunidadesy enlos sistemas de poder que
reproducen.

Por eso, a los grupos de mujeres rurales les es
dificil entrar en un proceso de autonomia con
respecto alacultura patriarcal -basadaen la supe-
rioridad del hombre- a la cual pertenecen, ocasio-
nando roces y conflictos por el poder al interior de
las comunidades. En la mayoria de los casos, las
mujeres optan por seguir subordinadas a los inte-
reses comunales o del grupo de hombres para
evitar que se generen enfrentamientos que conlle-
ven violencia psicoldgi-
ca, fisica o sexual al inte-
rior de la familia. Este
aspecto es muy delica-
doylas promotoras/res
deben ser sensibles a
esta realidad.

Apoyar el proceso de
autonomia y reconoci-
miento de la identidad
femenina al interior de
las comunidades no es
un proceso facil. El Pro-
yecto sigue una linea
estratégica® que con el tiempo logra hacer del
grupo de mujeres un grupo auténomo. Para este
fin es importante saber combinar los ritmos, espa-
cios, tiempos de las mujeres, potenciar el didlogo
y las formas de liderazgo y de organizacion, para
que de esta manera el proceso de autonomia sea
efectivo.

En proyectos de desarrollo rural, prevalece la
tendencia a considerar a la comunidad como un
grupohomogéneo queno debe ser “dividido”. En
consecuencia, cuando un proyecto diferencia en-
tre hombres y mujeres es tildado de “divisionis-
ta”. La subordinacién de las dirigencias e instan-
cias de organizacion de las mujeres campesinas a
las instancias de la organizacién de segundo o
tercer grado, significa la movilizacién de los gru-

1. Meentzen, Angela. Manual para promotores de proyectos con
mujeres rurales. Entre la Experiencia y la Ciencia. Flora Tristan
Centro de la Mujer Peruana Red Mujer Rural.

2. Para profundizar en el tema de la cultura de las comunidades
andinas desde la perspectiva de género pueden consultar en el
médulo 1, de la Guia para Extensionistas y Promotores “De la
Teoria a la Prctica”. Género en Proyectos de Desarrollo
Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas. Arguello, Jacome y
Moncayo. Quito-Ecuador. 1995.

3. Este tema esta desarrollado en el Plan Operativo Global del

Proyecto v en el capitulo 11l de este manual




Organizaciones de mujeres

Objetivo: fortalecimiento de la organizacion

Organizaciones de segundo y tercer grado

Fortalecer los grupos de mujeres para salir de la
esigualdad de género

Unir los esfuerzos de las mujeres

Tener mayor participacion con voz y voto en las
decisiones de la comunidad

la familia y en la comunidad
Tener la decision en sus manos

Tener una voz comun como mujeres frente a la comunidad

Valoracién equitativa de los aportes de las mujeres en

Fortalecer la organizacion de segundo
y tercer grados

Unir esfuerzos
Tener una voz comun frente a la sociedad

Tener mayor participacionen la sociedad
ecuatoriana

Mantener |a identidad cultural

pos de mujeres a favor de reivindicaciones que
desatienden su situacién de desventaja al interior
del campesinado. Por ello, se hace necesario po-
ner de manifiesto los intereses y demandas espe-
cificas delas mujeres para construir laautonomia.

Es indispensable que las promotoras/res reco-
nozcan que las propuestas de las organizaciones
de mujeres no son excluyentes o contrapuestas a
las de las organizaciones de segundo y tercer
grado. El cuadro anterior lo ejemplifica.

CRITERIOS DE INTERVENCION

El reconocimiento consciente de nuestra labor
como promotoras/res y técnicos sociales de un
proyecto de desarrollo frente a la realidad de las
mujeres rurales, nos permite sensibilizarnos sufi-
cientemente para valorar la cultura propia de la
mujer y del hombre rural en nuestro ambito de
intervencion e intentar tomar contacto en forma
horizontal. El respeto del conocimiento de las
mujeres rurales, es el inicio del trabajo de autoes-
tima con el grupo organizado.

CAPITULO 11

al elegir los grupos de mujeres.

i (dmo seleccionar a las mujeres rurales
beneficiarias del Proyecto?

Este capitulo sustenta los criterios de intervencion defini-
dosenel Proyectoy describelas caracteristicas dela cultura
de las comunidades con las que trabajamos desde una
perspectiva de género. Al mismo tiempo, presenta un
analisis de los obstaculos conlos que podemos tropezarnos
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CAPITULO [

PROMOCION EN COMUNIDADES

Inferesemos a las mujeres

Si tenemos en cuenta lo trabajado en los dos
capitulos anteriores, concluiremos que la promo-
cién del Proyecto en las comunidades, debe ser
cuidadosa de no violentar en la primera fase de
acercamiento las estructuras de poder institucio-
nalizadas en la comunidad. Durante el proceso de
intervencion tendremos oportunidad de replan-
tear dichas estructuras hasta obtener la autono-
mia y autogestion del grupo de mujeres.

Las actividades de promocion
durante todo el Proyecto tienen como
objetivo fundamental interesar a las
mujeres para que participen y
sensibilizar a la comunidad con
respecto al tema.

Para cumplir con este objetivo se realizan visitas
y reuniones con las comunidades donde el Pro-
yecto va a intervenir. Estas actividades se hacen
para que las mujeres y los hombres conozcan
quiénes son los ejecutores del Proyecto, sobre qué
areas va a trabajar y por qué se ha escogido como
beneficiarias principales a las mujeres.

Es importante que en la etapa de promocion se
describan claramente tanto los objetivos como los
beneficios que el Proyecto desea dejar en la comu-
nidad. No es recomendable realizar una promo-
cién no planificada donde las charlas mantenidas
en las distintas comunidades se contradigan o no
apunten hacia los beneficios y objetivos priorita-
rios. Asi mismo, es de vital importancia no inte-

rrumpir con los ritmos comunales en el momento
de presentar el Proyecto, esto se puede traduciren
una predisposicién inicial que es muy dificil de
superar a lo largo del proceso.

La primera impresién que tenga la comunidad
acerca de nuestro Proyecto, es decisiva para el
éxito posterior de las acciones. La promocion
debe hacerse personalmente y sobre todo con una
estrategia institucional clara. Las comunidades
aprecian el interés que sobre sus ritmos de vida,
espacios y tiempos tienen los agentes de desarro-
llo y asi mismo, aprecian la preparacion que tenga
el equipo promotor para entablar el dialogo con
ellas.

No es recomendable hacer preguntas especificas
sobre condiciones socio-econémicas o de género
en las primeras visitas. El Proyecto prevé un
espacio significativo en el diagndstico participati-
vo de género donde se esclarecen estos compo-
nentes. La promocién de género debe ser viven-
cial teniendo en cuenta el didlogo y la escucha como
puntos de partida, los promotores/ras deben tener
datos exactos e iguales sobre el Proyecto para que
la generacion de expectativas sea acorde con las
posibilidades logisticas, técnicas y humanas.

E | contexto de la promocion

Debemos explicar a los grupos comunitarios y de
mujeres con toda claridad cudles son los objetivos,
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metas, lineas de accién, area geografica, metodo-
logia y contrapartes con las que va a trabajar el
Proyecto. Este es el marco o contexto' en el cual
debe desenvolverse la promocién en las comuni-
dades.

Objetivos, Localizacion y Cobertura del Proyecto

El Proyecto de Desarrollo de la Mujer Rural,
pretende contribuir a mejorar las condiciones de
vida de las mujeres rurales y sus familias,-respe-
tando sus vinculos familiares y comunitarios-en
los cantones de Guamote, Chunchiy Alauside la
provincia del Chimborazo.

Especificamente se propone:

- Fomentar y/o reforzar las capacidades socio-
organizativas de las organizaciones tradicio-
nales, especialmente de las asociaciones de
mujeres;

- Apoyar la instalacién de infraestructura de
base en beneficio de las mujeres y de sus
familias a fin de aliviar sus tareas cotidianas y
crear mas tiempo para otras actividades eco-
némicas y sociales;

- Colaborarenla puestaen marchade pequenos
proyectos productivos en beneficio de las
mujeres y de sus familias;

- Promover la puesta en marcha de Comités de
Ahorro y Crédito Popular gestionados por los
grupos de mujeres.

Resultados esperados

- Personal del Proyecto capacitado en la meto-
dologia participativa con enfoque de género
para lograr una accion eficaz.

- Doscientos Grupos de Mujeres creados, capa-
citados y trabajando en micro-proyectos gru-
pales/comunales autogestionados, que per-
mitan mejorar el rendimiento de las activida-
des sociales, productivas y comerciales.

- Doscientas infraestructuras comunales, socia-
les o productivas construidas, tendientes a
apoyar los esfuerzos organizativos de las mu-
jeres, a aliviar sus tareas cotidianas e incenti-
var las actividades productivas y /o comercia-
les.

- Doscientos proyectos productivos y /o comer-
ciales, sean tradicionales o no tradicionales,
bajo gestion directa de los grupos, conel finde
mejorar el nivel de subsistencia familiar y/o
generar ingresos monetarios adicionales.

1. El contexto de la promocidn, objetivos, localizacion y cobertura,
resultados esperados, metodologia y lineas de accion del
Proyecto que se describen en este capitulo, estdn desarrollados
en el Plan Operativo Global 1994 -1998

24 METODOLOGIAS DE TRABAJO CON MUJERES RURALES

- Puestaenmarcha de unsistema de crédito con
dos lineas de financiamiento: un fondo de
crédito manejado por una entidad bancaria o
especializada, accesible a las mujeres y sus
organizaciones con el fin de financiar proyec-
tos productivos rentables; la segunda se refie-
re a la creacién de Comités de Ahorro y Crédi-
to Popular con el fin de incentivar el habito de
ahorroy promover la auto-gestion en el mane-
jo grupal de un fondo rotativo de crédito.

- Una medida concomitante al logro de los re-

sultados esperados es la capacitacién perma-

¢ nente a las mujeres beneficiarias del Proyecto,

en las areas socio-organizativa y técnica con
enfoque de género.

De esta manera, se atenderdn un total de 200
comunidades de las 350 aproximadamente exis-
tentes en los tres cantones, con una poblacién
beneficiaria de diez mil mujeres.

Metodologia del Proyecto

La metodologia del Proyecto tiene dos niveles: la
metodologia institucional y la metodologia de
trabajo con mujeres rurales.

La metodologia institucional se basa en los siguientes
principios:
- Descentralizacién, en bien de una mayor cer-

cania del Proyecto con las beneficiarias y una
mayor eficacia de los recursos disponibles.

- Bajoel principio de autonomia e independen-
cia politica, el Proyecto no hard distincion
alguna entre las beneficiarias, sus familias y
organizaciones por criterios religiosos, étni-
cos, sociales y organizativos.

- El Proyecto establecera convenios de colabo-
racion con instituciones nacionales/locales,
especialmente en los componentes de infraes-
tructura y capacitacion, con el fin de no dupli-
car esfuerzosy evitar competencias institucio-
nales. Por otro lado, se apoyaran en términos
complementarios, acciones iniciadas por otras
instituciones siempre y cuando correspondan
a los objetivos y lineas de accién del Proyecto.
Igualmente se realizaran convenios para favo-
recer el acceso de las/os beneficiarias/os a
otros programas que contribuyan al cumpli-
miento del objetivo del Proyecto.

- Lasub-contratacién de servicios de terceros se
aplicara con instituciones, expertos o consul-
toras/es en aquellos casos en que el Proyecto
no tiene la requerida capacidad de implemen-
tacion.

- Dada la cobertura y experiencia institucional
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el
Proyecto coordina permanentemente con el




nivel central y la direccién Provincial Agrope-
cuaria del Chimborazo enbien de una sosteni-
bilidad de sus acciones, apoyandose en una
estrecha coordinaciéon con los técnicos de las
Agencias de Servicios Agropecuarios en la
zona del Proyecto.

- Conmiras hacia una concertacion y coordina-
cién entre el Proyecto y las organizaciones
indigenas se apoya la formacién de comités
consultivos cantonales con las organizaciones
de segundo grado de Guamote y Alausi, como
un espacio de intercambio de informacién y
opiniones. Los comités consultivos son confor-
mados por representantes hombres y mujeres
de las mencionadas organizaciones de segun-
do grado y de las comunidades no afiliadas,
buscando siempre que la participacion de las
mujeres sea relevante.

La estrategia de intervencién esta basada en los
resultados de un estudio socio-econémico y cul-
tural delazonadeintervenciény en un procesode
autodiagnosis continuo, que se realizara en con-
junto con las mujeres beneficiarias durante la
intervencién del Proyecto.

La metodologia de trabajo con mujeres rurales tiene los
siguientes principios:

El enfoque de género es un elemento metodologi-
co que atraviesa todas las etapas del Proyecto,
desde su organizacion institucional y seleccion de
recursos humanos, hasta la planificacion, defini-
cién de los objetivos, el trabajo concreto con las
mujeres, el monitoreo etc.

De ahique el Proyecto parte del concep-
to de género en el desarrollo y se
fundamenta en que el género es una
dimension que “... se preocupa por

la construccién social de las rela-
ciones; hombres y mujeres jue-

gan roles diferentes en la socie-

dad, siendo sus diferencias de
género construidas por deter-
minantes ideologicos, histori-

cos y culturales”!.

Por lo tanto las mujeres y los
hombres tienen diferentes nece-
sidades puesto que desempefian
diferentes roles. L.as mujeres ru-
rales cumplen conunrol triple, asu-
miendoresponsabilidades en los am-
bitos de trabajo reproductivo, produc-
tivoy de gestién comunal, que tiendena ser
de mayor carga y de mayor continuidad que las
de los hombres.

1. Citado en el Plan Operativo Global. Caroline Moser. 1991

De este fundamento se derivan lasnecesidades de
género, diferenciadas en estratégicas y practicas:

La satisfaccion de las necesidades estratégicas se
dirigen a lograr una mayor igualdad entre los
géneros en la sociedad. El Proyecto se propone
especificamente atender a las necesidades estra-
tégicas encaminadas a:

- Aliviar su carga de trabajo doméstico y de
cuidado de nifos (via obras infraestructura-
les);

- Facilitar su acceso, uso, control y poder sobre
recursos como el crédito, propiedad, etc;

- Promover una mayor igualdad politica (via
formacién/legalizacion de grupos de mujeres
y apoyo a la autogestion);

- Apoyar a las mujeres en casos de violencia
reportados.

La satisfaccion de las necesidades pricticas se rela-
ciona con las necesidades inmediatas de las muje-
res para garantizar la supervivencia individual y
familiar. En este sentido el Proyecto prevéatender
estas necesidades como resultado de un diagnos-
tico participativo de género en los ambitos de
servicios basicos, higiene y generacion de ingre-
sos mediante las obras infraestructurales vincula-
das con medidas de capacitacion y promocion
permanente.

Lineas de accion

I:l Proyecto tiene las siguientes lineas de accion:
- Infraestructura de base para aliviar el trabajo de
la mujer, por ejemplo: abastecimiento de
agua potable, guarderias infantiles,
tiendas comunales, molinos, infra-
estructura de almacenamiento,
fuentes de energia alternativas,

entre otras;
- S Pequeiios proyectos pro-
ductivos que permitan gestio-
nar ingresos complementa-

e

rios a los recursos familiares
disponibles. Aliniciodel Pro-
yectose pondré elacentoenla
mejora de actividades tradi-
cionales de la mujer rural: cul-
tivos nativos, cuidado de ani-
males domésticos, huertos fami-
liares, artesanias, textileria. Des-
pués de haber consolidado estas
actividades, la gama podra exten-
derse a otros sectores: apicultura, pro-
ducciénde pastas alimenticias, agro-trans-
formacién o comercializacién agrupada de
productos agricolas. Dichas actividades de-
ben ser realizadas luego de un estudio de
mercado y seran financiadas bajo crédito.
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- Formacién y capacitacion: esta actividad atra-

viesa el conjunto de lineas de accién del Pro-
yecto y estara presente en todo el proceso de
intervencién. Losaportes de formacién consis-
tirdn ante todo, en el reforzamiento continuo
delas capacidades técnicas del personal nacio-
nal del Proyecto. Los cursos de formacion
dirigidos a las/losbeneficiarias seran imparti-
dos a través de talleres informativos, cursos de
formacién continua en el trabajo y el recurso a
métodos alternativos (programas radiofoni-
cos, intercambios comunitarios y actividades
culturales).

- Comités de Ahorro y Crédito Popular gestionados
por los grupos de nujeres, a partir de los resulta-
dos del estudio preliminar se aplicaran algu-
nas experiencias piloto de Comités de Ahorro
y Crédito Popular (CACP). Su multiplicacion
a mayor escala dependera de los resultados
iniciales que se obtengan. Entre las medidas de
acompanamiento serd obligatorio el nombra-
miento de un consejo de vigilancia y la garan-
tia de renovacion periédica de la junta directi-
va. Los grupos de mujeres beneficiarias seran
responsables de los créditos concedidos con-
juntamente con las dirigentas electas.

El Proyecto cuenta con estas cuatro
lineas de accion y por lo tanto tiene
limites. Se debe manejar con mucha
claridad la informacion para evitar
solicitudes que no correspondan.

H Como sensibilizar a la comunidad y

al grupo de mujeres respecto a los
obietivos del Proyecto?

Sensibilizar a la comunidad con respecto a las
realidades que viven las mujeres no es una tarea
facil. Una buena herramienta que tiene el promo-
tor/ra -ademds de las expuestas en el primer
capitulo- para conducir mejor la promocion del
Proyecto es ¢l didlogo.

Como es la primera vez que entramos en contacto
con la comunidad, la confianza no esta cimentada
como para que se den procesos de didlogo y
participacion abiertamente. Sin embargo, desde
el momento de presentacién del Proyecto y du-
rante todas las actividades de promocion, uno de
los propdsitos fundamentales es el de generar el
dialogo sobre los objetivos y metas. Es importante
que los promotores/ ras no tomen un papel prota-
gonico, sino que den el espacio para que la comu-
nidad pueda conversar grupalmente sobre lo que
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se les estd informando. Esto demostrara que el
Proyecto no desea imponer formas y pautas de
comportamiento u objetivos que no interesan a la
comunidad, sino que al contrario, lo que se propo-
ne son temas de conversacién en todo momento y
ocupan un lugar importante en los mundos que
desarrolla la comunidad. El didlogo posee una
contraparte importante: saber escuchar.

Escuchar atentamente y hacer sentir a cada perso-
nay al grupo en general que su punto de vista es
importante y se tendré en cuenta, son factores de
éxito para lograr la confianza de la comunidad.

Existen otros factores de trabajo que méas adelante
detallaremos y que inciden directamente con el
grado de confianza y participacién del grupo:
lugar de reunién, duracion, tamafo, convocato-
ria, uso de técnicas participativas, materiales que
usamos, agenda, entre otros.

etos de la promocion de género

Los retos fundamentales en la promocion de gé-
nero son los de hacer conciencia sobre las diferen-
cias que existen entre hombres y mujeres en el
procesoeducativo y el delograr una participacion
balanceada de ambos géneros en grupos mixtos.
El reconocimiento de la presencia de las mujeres
dentro delared de relaciones sociales dela comu-
nidad y la necesidad de propiciar un mejor posi-
cionamiento de ellas dentro de esta red, son facto-
res claves. Para facilitar la diferenciacién entre la
promocién de la mujer y la promocién de género,
proponemos algunas preguntas:

- (Cémo responder a ritmos diferentes entre
hombres y mujeres en grupos mixtos o en
grupos separados y adecuarlos aambos en un
proceso paralelo?

- ¢Cdémo guiar un proceso de andlisis con parti-
cipantes de niveles educativos, perspectivas e
intereses diferentes, -como lo son las mujeres y
los hombres- en zonas rurales?

- ;Como lograr impulsar procesos participati-
vos que no impongan los intereses y necesida-
des de los hombres sobre los intereses y nece-
sidades de las mujeres?

- ¢Coémo llevar amujeres monolinglies y analfa-
betas a recordar bien nuevos contenidos y
técnicas?

- ¢Como llevar a mujeres que nunca han estado
en la escuela a un proceso de analisis?!

1. Tomado de Meentzen Angela. Entre la Experiencia y la Ciencia
Manual para promotores de proyectos con mujeres rurales

Qentro de la Mujer Peruana - Red Mujer Rural. Flora Tristan
Lima-Peri. 1993




Pasos operativos del proceso de
promocion de género

La promocion debe ser planificada teniendo en
cuenta el Plan Operativo Global del Proyecto, el
contextoen el que éste se desarrolla y los intereses
de la comunidad. Es unalabor permanente que se
realiza en forma distinta dependiendo de la fase
en la que nos encontremos.

Por lo general, después de las visitas de campo y
las reuniones en las que se “promueve” el Proyec-
to, los promotores sobre la base del conocimiento
de la realidad de las comunidades y de los intere-
sesexpresados por los grupos de mujeres, tienden
a planificar las acciones. Si bien es importante
tener en cuenta las necesidades expresadas por
las mujeres no olvidemos que nuestro trabajo esta
directamente relacionado con un marco mas ge-
neral que es el Proyecto y sus politicas. Por eso, la
generacion de expectativas y los compromisos
tanto de la comunidad como del Proyecto, deben
responder a las posibilidades y limites reales con
los que contamos.

Es muy frecuente que los hombres quieran estar
presentes siempre que se reunen las mujeres. Los
promotores/ras se ven trente a una situacion de
dificil manejo, sobre todo aquellos con menos
experiencia. Si bien el Proyecto no excluye la
participacion masculina, es muy importante que

poco a poco dejemos claro que nuestros objetivos
tienen como destinatario principal a las mujeres.
No es recomendable en la etapa de promocion ni
en las siguientes actividades, sentar una division
entre géneros pero con algunos recursos podemos
ir potenciando la participacion del grupo de mu-
jeres hasta lograr quie cllas tonmen decisiones.

La promocion debe lograr introducir en la comu-
nidad el espiritu del Proyecto en un tiempo corto.
Ast las comunidades no se cansan y comienzan a
pedir obras que no se esta en capacidad de dar.

Al iniciar la promocion es fundamental conocer
cualeslacultura, tradicién, historiay religion de
lacomunidad. Sisabemos estos factores de la vida
comunitaria, las mujeres sentirdn que son seres
con una historia. Este conocimiento enriquecera
el didlogo y concentrard la atencion de las/los
participantes mediante la referencia concreta a
techas histdricas, celebracion de fiestas religiosas,
preguntas especificas sobre el pasado y el presen-
te comunitario y el protagonismo temenino en ¢l
Si el grupo ya se ha organizado, los pasos de la
promocion pueden ser ejecutados de igual mane-
ra en el primer, segundo, cuarto y quinto. En el
tercer paso, la reunion tendra que referirse a las
experiencias del grupo.

El proceso de promocion del proyecto en las comunidades tiene cinco pasos
operativos y se puede realizar en un mes

Primer paso: Visita previa a la comunidad para concertar lugar y hora de la primera reunion

Segundo paso:  Reunidn con grupo mixto: presentacion del Proyecto y el Equipo de Trabajo.
Explicacion de objetivos del Proyecto y beneficios para la comunidad. El contenido de nuestra
charla debe referirse tanto a mujeres como a hombres

Tercer paso: Reunién con grupo mixto: promover la Organizacion de un Grupo de Mujeres en la Comunidad

Explicacion de lo que son los Grupos Organizados de Mujeres y para qué existen. Importancia del
rol de las mujeres en la comunidad. E! contenido de nuestra charla debe referirse principalmente a
las mujeres pero no dehe descuidar el contexto comunitario.

Cuarto paso: Reunién con grupo mixto, especialmente con el Grupo de Mujeres: explicar lo que los Grupos de
Mujeres van a hacer durante el transcurso del Proyecto y en qué les va a beneficiar. El contenido
de nuestra charla estard dirigido especificamente a las mujeres.

Introduccién de algunas dinamicas de grupo. Las dinamicas deben captar en lo posible a los
hombres presentes en la reunion.

Quinto paso: Reunién con el grupo de mujeres: evaluar la promacion,
Dindmica grupal de evaluacion: fluvia de palabras y preguntas-respuestas. Los aspectos a tratar en
esta reunion son: probteméticas identificadas, posibilidades reales de organizacidn e identificacion
de liderezas. La evaluacion estara dirigida hacia la comprension que las mujeres tienen con
respecto al Proyecto.
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Objetivo
Procedimiento

Objetivo

Procedimiento

Materiales

Objetivos
Procedimiento

|
|
‘ Materiales
|

Guias grupales para la promocién
y animacion de los grupos

Nomeros pares e impares

Lograr mayor participacién del grupo de mujeres en una sesion mixta.

Pedir a los participantes que se ubiquen en parejas mujer-marido. Luego se enumeran y se les
dispone por nimeros pares e impares de tal manera que el grupo de mujeres quede al frente vy al
centro de la sala y el grupo masculino atras y a los lados.

Dirija preguntas especificas para los nimeros pares o impares segin sea el caso.
Evite que en las reuniones con grupos mixtos las mujeres y los hombres queden enfrentados en el
espacio donde estan reunidos. Ubique a las mujeres en el centro y frente a quien dirige la reunién.

Si hay concentraciones de lideres masculinos busque apoyo en Su equipo para gue una persona
del Proyecto esté cerca de ellos. Esto ayudara a evitar tensiones.

Lluvia de ideas

Poner en comn el conjunto de ideas o conocimientos que cada uno de los participantes tiene
sobre un tema y colectivamente llegar a una sintesis, conclusiones o acuerdos comunes.

El Promotor/ra debe hacer una pregunta clara, donde exprese el objetivo que se persigue. La
pregunta debe permitir que los participantes puedan responder a partir de su realidad y experien-
cia. Cada participante dird por lo menos una idea.

Podemos anotar o dibujar las ideas que surjan en el papeldgrafo en desorden si nuestro interés es
solo conocer 1as opiniones de las participantes. Pero si queremos analizar los diferentes aspectos
de un problema o evaluar una actividad debemos anotar las ideas con cierto orden.

Papelografos y marcadores.

Narracion y testimonio

Motivar la participacidn y concentrar el interés de los participantes en la reunion.

Aliste una pregunta para la dindmica que tenga que ver con los objetivos de comprensién pro-
puestos en la reunion, si es con respecto a la necesidad de organizarse de las mujeres, la pregunta
puede ser ¢relate una experiencia en la que haya necesitado de la ayuda de otra mujer?; si es con
respecto a los derechos de las mujeres su pregunta puede ser ¢relate una experiencia en la que le
haya hecho falta concocer sus derechos? Son muchos los temas y muchas las preguntas que
podemos utilizar.

Pida a los participantes que se dividan en grupos de no mas de cuatro personas. Si esta trabajan-
do con un grupo mixto es mejor que hombres y mujeres tengan grupos separados con el fin de
visibilizar la opinion de las mujeres.

Cada persona del grupo va a narrar una experiencia de acuerdo a la especificacion dada por el
promotor/ra. Se nombrara una relatora que expondrd lo comin a los testimonios y narrara la
experiencia.

En un papelografo la promotora/or sacara los aspectos comunes en todos los grupos. Lo impor-
tante es resaltar que todos los temas que se tratan en la reunion tienen que ver con la vida
cotidiana de las participantes, que no es algo lejano o que no les compete.

Papelografos, marcadores, papel bond y lapiceros.
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CAPITULO NI

PROMOCION EN LAS COMUNIDADES
Interesemos a las mujeres

Este capitulo describe los objetivos, metodologias,
lineas de accion y estrategias que promueve el Proyec-
to Desarrollo de la Mujer Rural y nos plantea los retos
de la promocién de género.
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CAPITULO I\

ORGANIZACION DE LOS GRUPQS DE MUJERES

Promocion y fortalecimiento

m rganizaciones de la comunidad rural

La comunidad rural no es un grupo social homo-
géneo, en ella existen diferentes grupos organiza-
dos, como:

- LaComuna

- La Asociacion

- LaCooperativa

- El Club de deportes

- ElClub de madres

- El Comité artesanal

- El Comité de padres de familia de la Escuela

- La Organizacién de Mujeres

- LaJunta de Aguas

- El Comité de Riego

- El Comité de Huahua huasi

- La Administracién de Tienda Comunal, entre
otras.

No en todas las comunidades existen estos tipos
de organizaciones funcionando simultdneamen-
te. Lo que interesa es saber cudles existen, como
funcionan, con qué organizaciones de segundo
grado se articulan y para qué.

Conocer estas organizaciones es muy importante,
porque asi sabemos qué tipo de actividades se
pueden coordinar con ellas, en la ejecucion de los
micro-proyectos.

Para conocer mejor todas las organizaciones exis-
tentes en la comunidad les proponemos las guias
de la siguiente pagina.

El fipo de organizaciones de la comunidad con los
que conviene trabajar

Enlamayoriadeloscasos, enlazonadel Proyecto,
no existen organizaciones de mujeres y si existen
tienen poco tiempo y experiencia.

Necesitamos tener una estrategia de trabajo y
acciones encaminadas a la promocion y fortaleci-
miento de las organizaciones de mujeres y esto
naturalmente pasa por las relaciones e interrela-
ciones con las diferentes organizaciones de la
comunidad.

Elenfoque de género exige precisamente trabajar
conlos grupos demujeres y con los grupos mixtos.
El detalle que siempre debemos tener en cuenta,
es que las organizaciones mixtas no son necesaria-
mente los espacios mas adecuados para trabajar
aspectos como la capacitacion y la reflexion, por
tratarse de una instancia muy jerarquica y formal.
Estono quiere decir que debemos obviar el trabajo
en esos espacios porque son la instancia superior
de la toma de decisiones.

Aqui nos surgen dos preguntas:

- La primera, jcon qué organizaciones de la
comunidad le convienerelacionarse al Proyec-
to?

- La segunda, ;qué significa trabajar con las
mujeres?
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Guia para conocer mejor las organizaciones existentes

Objetivo Conocer la historia, las percepciones y opiniones de e [ |
mujeres y hombres sobre la vida de la comunidad, sus W L
organizaciones y las instituciones o agentes externos que :

intervienen.
Materiales

organizaciones en la comunidad.

Procedimiento -  El/la promotor/a pide a los grupos representar en
circulos de diferentes tamafos, segun su importancia y
jerarquia, las diversas organizaciones existentes. El COMITEDE PR
grafico debe incluir los espacios comunes de trabajo Lo LA L conl o Ay
gue mantienen las diversas organizaciones, de manera .. W FAESCUELA. e
de visualizar claramente las dreas comunes. N s s

- Esta practica se desarrollard en una reunion de 60-90
minutos que tiene dos momentos:

Primer momento: trabajo de grupo (45 minutos)
- un grupo de los hombres de la comunidad, desarrolla el gréfico de las organizaciones de la

comunidad,

- un grupo de Jas mujeres de la comunidad desarrolla el grafico de las organizaciones de la

comunidad.

El trabajo de grupos separados entre hombres y mujeres facilita obtener opiniones particulares
sobre el tema y tiene el proposito de visualizar las de las mujeres.

Para facilitar el trabajo de grupo usted puede incluir algunas preguntas:
¢En qué programa o drea trabajan las organizaciones, instituciones o agentes externos?
¢ Cual fue el grado de amistad y colaboracion que cada una logrd?
+Qué tipo de metodologia de trabajo emplean?
¢ Qué actividades piensan realizar con ellas hacia el futuro?
¢ Qué problemas han tenido y cémo los han tratado?
Segundo momento: reunién plenaria de todos los participantes mujeres y hombres (45 minutos).

Un cuaderno y un 1apiz, ocasionalmente una grabadora; LA ESEULLA
papelégrafos y marcadores de varios colores para diferen- HOMBRES
ciar graficamente los espacios que tienen las diferentes

CORNInRA

[onopEnany. G

Y esunte e
! PADRES DE
| FAMILIA DE

HLAMLA
fHiAg

mFCANI AN

[F MUJERES J

MUJERES

También puede usar las anteriores preguntas.

- Los/as promotoras del Proyecto son facilitadores y obervadores participantes. El dia, el lugar y
la agenda para la discusion deberdn establecerse por 1o menos con una semana de anticipa-

cion.

- Los/as promotoras deberdn estar abiertos a aceptar todo tipo de opiniones y asegurarse de
que todos/as quienes participan sean escuchados/as.
- Eltrabajo con grupos focales o grupos de opinion permite recolectar informacion de principio

a fin, profundizar y descubrir fas diversas comprensiones hasadas en el género y en las
responsabilidades que tiene cada uno en el manejo de recursos.

Adaptado de Tools of Gender Analysis A guide to field Methods for bringing gender into sustainable resource management. Program for
International Development and Social Change Clark University. July, 1993. Manual de planeamiento Andino comunitario El PAC en la

Region Andina. COMUNIDEC Quito-Ecuador. 1993

Si la decisiéon de la comunidad es promover la
organizacion del grupo de mujeres, nos alistamos
aresponder alasegunda pregiuita. Para ello vamos
a pensar junto con las mujeres el sentido de traba-
jar por su organizacion.

Trabajar en la promocién y fortalecimiento de los
grupos de mujeres significa imotivar procesos de
aprendizaje y creacion en los que ellas construyan
salidas a la subordinacién, nuevas concepciones
de si mismas y del mundo, que generan nuevas
expresiones y formas culturales.
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Estos procesos son tanto individuales como colec-
tivos y s6lo se logran con una mayor participacion
de las mujeres en la toma de decisiones segin sus
intereses, en la pareja, en la familia, en las organi-
zaciones de mujeres y a nivel comunal.

No debemos olvidar que el primer objetivo espe-
cifico del Proyecto es precisamente “fomentar y/
o reforzar las capacidades socio-organizativas
tradicionales, especialmente de las asociaciones
demujeres”. Este constituye un puntal esencial de
nuestro trabajo; sin el apoyo a la participacion de




las mujeres y su organizacién, no lograremos
ninguno de los otros objetivos del Proyecto: dota-
cién de infraestructura, pequefios proyectos pro-
ductivos y comités de ahorro y crédito popular.

Sinuestra clave es la participacién de las mujeres
en la toma de decisiones, tenemos que:

- Encontrar con ellas, sus intereses y
objetivos para organizarse;

- Realizar actividades de
capacitacion para su
fortalecimiento individual y
colectivo, a partir de sus
experiencias familiares, de sus
situaciones tipicas de vida, de los
casos que se dan en la comunidad
y en la provincia, de lo que
pueden hacer en sus
organizaciones.

- Realizar reuniones, charlas y otras
actividades de reflexién y
capacitacion;

- Intercalar en las actividades de
manualidades que ellas quieren
realizar, charlas de capacitacion
sobre el papel de las mujeres en la
familia y en la comunidad, su
autovaloracién y la valoracion
comunitaria sobre las
potencialidades de la
participacion de las mujeres.

- Formular con ellas los micro-
proyectos que decidan.

La Organizacion y las necesidades e intereses
especificos de los mujeres

El enfoque de género nos propone visualizar y
analizar la posicion de las mujeres en relacién a la
deloshombres, es esto lo que nos permite estable-
cer diferencias entre necesidades practicas y nece-
sidades estratégicas de género.

Las necesidades prdcticas surgen de las condiciones
de vida, sonlas que conocemos como necesidades
inmediatas y se refieren por ejemplo a los servi-
cios basicos: agua, saneamiento, vivienda, ahorro
de energia (cargar agua, cargar lefia), generacion
de ingresos. La satisfaccién de las necesidades
practicas contribuye al bienestar de lacomunidad
en general pero no lleva necesariamente a un
cambio en las relaciones hombre-mujer.

Guia con qué tipo de
organizaciones conviene
frabajar en la comunidad

Este ejercicio lo vamos a realizar ya sea con los
representantes de |as organizaciones de la
comunidad o con el grupo de mujeres en una
reunion especifica.

. El/la promotor/a deberd organizar grupos de

7 trabajo en los cuales se discuta la siguiente Guia
que estara anexa en el cuaderno de trabajo del
manual.

ANEXO N* 3

2Con qué tipo de organizadén conviene frabajar en lo comunidad?

tQuaremes o podemoes Irabajar con grupos u organizaclones de mujares y mixios ya exislenles, 0 es
necesario y convenienis formar nuevos rupos de mujeres? Seflalar las venlajas y desventajas de cada
opcitn

(¥amos a trabajar en grupos mixtos, en Qrupos de mujeres o en ambos? ,Gué nivel vamos a priorizar y
por qué? Fundamentar

¢Hasta qué punio serd posible Lrabajar con una organizacidn ya axislante pero lormada por olras instilu-
clones? 4 Con cudl si, con cudl no? Fundamenlar

podria sef syiiie
campesinos que 1

4Con cudnlas organizaciones en la comunidad vamos a trabajar y con qué frecuencia? Propaner

(Tomado de Meentzen, Angela Manual para promolores de proyecios con Mujeres rurales Entre fa Experiencia y fa Ciencia
La Igualdad en (a diversidad Cenlro de a Mujer Peruana Flora Tristan - Red Hacional Mujer Rural Lima-Pevi )

Las necesidades estratégicas surgen de la posicion
socio-econdémica delas mujeres comparativamente
con la de los hombres y se refieren por ejemplo a
las capacidades de decisién en la familia y en la
comunidad, alanecesidad de oportunidades para
educarse, a la valoracién de su participacion, al
reconocimiento de sus capacidades y potenciali-
dades como personas. También se refieren a la
posibilidad de compartir el trabajo doméstico y el
cuidado de los hijos, a tener mayor acceso a la
tierra, a la propiedad y al crédito, a tener libertad
de elegir su maternidad y de vivir su sexualidad,
adefenderse contrala violenciadoméstica y sexual.
Sepuededecir que lasnecesidades estratégicas de
género se refieren al cambio de las relaciones
sociales entre mujeres y hombres.
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a participacion RETR SRl

; Qué entendemos por parficipacion?

“Cuando hablamos de participacién nos referi-
mos a que los menos privilegiados tengan mayor
control sobre los recursos y mayor autoridad para
tomar decisiones. Se trata de compartir el poder
en forma democratica de tal manera que se logre

71

lademocratizacién de las organizaciones debase”.

En general se considera que las organizaciones
campesinas son organizaciones democraticas por
excelencia. Tenemos que aprender a reconocer si
los dirigentes son realmente representantes de los
intereses de su comunidad; es conveniente afinar
el ojo y el oido porque muchas veces no existe
participacién en las organizaciones.

Conviene analizar y observar con mucho cuidado
a qué sector o grupo de intereses pertenece este
dirigente y a quién intenta beneficiar con sus
acciones y asi, fomentar un control democratico
de los dirigentes desde la base con un accionar
dirigencial lo mas transparente posible. Es reco-
mendable que el grupo de base aclare sus criterios
al elegir a sus dirigentes porque a veces no son los
mds convenientes para los menos favorecidos. Se
trata de lograr -por intermedio del Proyecto- una
participacién cada vezmayorentodoslosniveles,
incluyendo nuestra propia participacion como
promotores/as. El siguiente cuadro grafica las
posibles etapas del proceso hacia una participa-
cién real del grupo de mujeres beneficiario:

PARTICIPACION Decidido
EN LA TOMA por
DE DECISIONES ~ Mosotros
£
)
planificar, implementar
y evaluar soluciones
- a problemas
ser consultado antes
de tomar parte en
una accion
tomar acciones
decididas
or otros
P v
recibir Decidido
beneficios por otros

1. Meentzen, Angela, Manual para promotores de proyectos con mujeres rurales “Entre la Experiencia y la Ciencia. La Igualdad en la
diversidad”. Centro de la Mujer Peruana Flora Tristan - Red Nacional Mujer Rural. Lima-Peru.
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Guias para promover la
asistencia y participacion de las
mujeres en las reuniones
comunitarias

A diferencia de los hombres, las mujeres tienen
dificultades en asistir, participar en las reuniones
y expresar sus ideas y opiniones. Por eso, una
preocupacion permanente en el trabajo de los /as
promotores/as debe ser crear las mejores condi-
ciones para que las mujeres hagan su proceso de
aprendizaje.

Las reuniones y asambleas son medios de comu-
nicacién, informacién y decisién que se usaran
durante todas las etapas del Proyecto, desde la
promocién hasta la ejecucién y evaluacién del
mismo.

“Generalmente, cada comunidad tiene sumanera
de reunirse y sus tradiciones al respecto; ello esta
profundamente vinculado con la posicién y la
influencia de los hombres y las mujeres en la
comunidad y con las formas culturales y sociales
que no necesariamente son faciles de descifrar.

Cambiar la estructura de las reuniones y asam-
bleas comunitarias es dificil y quiza no es necesa-

Objetivos:

rio. Sin embargo, debido a la importancia de
las reuniones en el Proyecto, debemos tener
en cuenta ciertas medidas para promover la
participacion e influencia de las mujeres y de
los hombres en las decisiones que conciernen
a la comunidad.

Cuando no se pueda cambiar las asambleas y
su estructura tradicional que desfavorece la
participacién de las mujeres, se ha considera-
do beneficiosa la reunién con hombres y mu-
jeres separadamente. Esta informacion con
grupos focales puede retro-alimentar la Asam-
bléa y asi contribuiremos a democratizar las
reuniones sin necesidad de cambiar la estruc-
tura misma”.!

Ya sea que trabajemos con la organizacién de
la comunidad o con la organizacién de las
mujeres, no debemos olvidar que nuestro obje-
tivo es facilitar la participacion de las niujeres en I
toma de decisiones.

1. Guia de Campo. “Mejor, cuando es de a dos” El género en
los proyectos de agua y saneamiento. Centro Internacional
de Agua Potable y Saneamiento. Holanda )

Guia la participacion de la mujer rural en la toma de decisiones en la
pareja, en la familia, en lo organizacion de muijeres y a nivel comunal

Procedimiento

Materiales

- Analizar los factores que impiden una mayor participacion de la mujer en la toma de decisiones a

nivel de pareja, familiar y comunidad.
Compartir informacion acerca de qué decisiones toma la mujer y qué decisiones toma el hombre.
Identificar la informacién que falta recoger o completar.

Los grupos de discusion deben potenciar fa participacién de todas las mujeres, incluidas las
analfabetas, la reunion plenaria debe tener en cuenta este detalle para no segregarlas.

Se recomienda realizar esta préctica en grupos. Si hay hombres y mujeres entre los participantes
se formaran grupos por separado, para visibilizar la opinion de las mujeres.

Cada grupo elige una coordinadora y una relatora y apunta los principales resultados en un
papeldgrafo para ser presentados en la plenaria.

Después de compartir los resultados del trabajo en grupos en plenaria conviene anotar todos los
puntos en los que han surgido discrepancias. Si hay grupos de hombres y grupos de mujeres
conviene comparar la informacion y las observaciones de los hombres y de las mujeres. Luego se
identifica si falta informacion y se define como se completard la informacion que falta. En los
casos de observaciones diferentes se trata de planificar en detalle quién y cémo se recogerdn
nuevas evidencias para despejar desacuerdos.

Suficientes copias del formato de cada guia, papeldgrafos y marcadores. A continuacion presenta-
mos los formatos de cada una de las guias:
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ANEXO N* 4

Formato de la Guia la participacion de la mujer rural
en la toma de declslones en la pareja y familia

&Qué lactores Impldan una mayor participacién de la mujer en (2 loma de dactsionas & nivel famillar
cuando eq nifla?

4Cuando es nifla, qué miembros de la lamilia deciden por ella?

£C8mo Influys la falla de acceso de la nifa a La lormacin escolar en la parlicipactén y e la toma da
decisionas a nivel famillar?

20ué tactorss (mplden Ia participacion de la muler rural an Ia toma de dectalone & nivel de (s pareje y
Iamillz cuando ea adulla y se casa?

0ud siente la mujer cuando quiers expresar su opinldn &n la pareja?

Cuando la mujar s8 va & whes & I ¢xsmiiidic e £ pnsel il tieihion e | B sl gt

Influsncia?
Fil o b, ¢k cherimnes i b o wnc it

En la pareja y La familla, Lqué decislones toma el hombre casado?

(Tomaso de Meanizen Angols; ManLal pira promolores 4o proyeclos con mueres uraiss Eniroa Exparienciay
Ciencia La Iquadad e fn diversidad Cantro de la Mujer Peruana Flora Tristdn - Red Nacional Muler Rural Lima-
Port)

~ ANEXO N6
Formato de la guia la participacion de la mujer a nivel comunal

La porficipacstn i (1 msger sm samiiees sunmbes

¢En las asambleas comunales cuando participan mujeres dénde estdn senladas y émo eslin sentados
los hombres? Hacer un dibujo

4Cudndo hablan las mueres en las asambleas se paran o se quedan senladas, hablan una a la vez o
lodas al iempo?

Acerca de qué lemas inlervienen Ias mujeres en las asambleas comunales? Formular
Lt (I st () bessten s mnailibess seiingles
Como hablan los hombres en asambleas comurales?

2Quines hablan més en las asambleas comunakes y como hablan?

Atz il s bsamttlniniy e bay monilibless passiinklke

07 i 2 ety et b it TS

£ COmo son las asambleas comunales en comm s o S0 FITEE RIERTAT gans e 41 ka comuni-
dad?

¢Quién y cudndo se regiamenta ol funcionamienlo de las asambleas comunales?

(Tomado do Mesmizen Angela Manual paia promoloves de proyectos Ll phill i Bhislls yla
Coencia Lalgualdad en la diversadad Flora Trrsldn Centro de 1a Muler Ptk 5141tk il

Perd 1994 177)
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ANEXO W 5 _ 1L
Formato de ld Guia para conocer la participacion de
lu mujer rural en la organizacién de muleres

4 Qué factores dificullan la participacién da la mujer en la orpanizacion de mujeres?
Idenlificar y formular

&En los grupos de mujeres, cdma hablan y como sa sienlem las mujeres? Identificar y formular

£Quines loman Jas decisiones y qud decisiones se loman en las organizaciones de mujeres?
Identiicar y formular.

(Tmrmo;lku\lnn. Aaggata Banusi ps promolores (4 o
Clencia. La [gualidad en 11 feweaiiied Lottt e la Mujer Possna f s
Peri)

Vel Epaendayla
Mujer Rural, Lima-

Estrategia para promover una mayor participacion de
o mujer en lo toma de decisiones

Como lo hemos dicho, la participacién de las muje-
res en la toma de decisiones es un proceso personal
y colectivo. Con ello buscamos que las mujeres
mejoren su capacidad de reconocer y superar sus
problemas, convirtiéndose de esta manera en suje-
tos activos del proceso, lo cual implica brindarles
herramientas para crear destrezas y capacidades
que les den mayor poder.

Ellogro de la equidad entre mujeres y hombres no
es posible sino trabajamos concientemente por la
potenciacién (dar poder) de las mujeres. De ahi que
existe una estrecha relacién entre la construccién de
la igualdad y la potenciacién (empoderamiento);
"los niveles superiores de igualdad son automatica-
mente niveles de mayor desarrollo y empodera-
miento, siendo la concientizacién la clave para el
cambio™'. Lo que quiere decir que si trabajamos por
-elbienestar de las mujeres asegurando su participa-
cién conciente al acceso y control de los recursos y
beneficios, estamos trabajando porla equidad entre
los géneros.

El siguiente cuadro grafica lo dicho:

1. Manual de Entrenamiento en Género. UNICEF. 1993




Niveles de igualdad Mayor igualdad Mayor empoderamiento

Control
Participacion
Concientizacion
Acceso
Bienestar

ANEXO N*7

Formato de la guia a nivel individual

Da tres ejomplas de dlferentes olapas da parliclpacién de la mujer en Wu 20na do Irahajo
{Formuular de acuerdo a experiencias actuales)

A nivel lamiliar

Anivel de 12 organizacidn de mujeres

ANEXO N° 8

Planifica una eslralegha a corlo y mediano plazo para o) Lrabiajo en lu zona que permlla una mayos
parilcipacién de Ja mujer en Ia loma de declsiones en los Ires niveles

A e
A oty plies

\denlitica algunos faclorss que han conliibuido a una mayor pariiclpacdn de la mujor y oiros qua han
impedido
(Formular de acuerdo a expenencias acluales)

A nivel lamifiar

A mediano plazo
A nive! de la ojganizacion de mujeres

A nivel de la organizacién de mujeres.

A corlo plazo

e . e o o vkt e o

Peris 1984 177)

A mediano plazo
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ANEXO N* 9

A nivel comunal
A corto plazo

Atargu plazo

(Tomado db Mesnizen, Angeta Manual para promolaces de proyecios con mujeres rurales Enlro la Experiancia y la
Giencia La igualdad en la civertidad Flora Trisidn Ceniro el Mujer Pesurana Red Nacional Mujes Aural Lima
Peri 1994:177)

Medidas que facilitan la participacion de los mujeres
en los reuniones

- Lahoray lugar de las reuniones, los dos aspectos
tienen que ser lo mas adecuados para las mu-
jeres. Estoimplica quelas reuniones tienen que
ser en horas que no se crucen con sus activida-
des domésiicas ni con sus labores en el campo.
Debemos cuidar de no usar lugares alejados o
que no estan considerados por la comunidad
como apropiados para que las mujeres acu-
dan.

- La duracion de las reuniones, puesto que las
mujeres tienen unasobrecarga de trabajo, siem-
pre debemos prever que las reuniones no du-
ren mas de una hora y media o maximo dos
horas. Si las reuniones son mas largas, las
mujeres se cansan y no sacamos provecho para
su aprendizaje y participacion, al contrario,
nosarriesgamos a quenoasistany secansende
la organizacion. Hay que tomar en cuenta que
la duracién de las reuniones depende del ciclo
agricola.

- Tamaiio de las reuniones, es mas facil que las
mujeres asistan y participen en reuniones pe-
quenas, antes que en reuniones masivas.

- Convocatoria, es necesario asegurarse de que la
informacién acerca del lugar y la agenda de la
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reunién llegue oportunamente a las mujeres.
Por eso conviene usar todos los canales de
informacidén de la comunidad, enfatizando la
importancia de la reunién y alentando la par-
ticipacion de las mujeres.

La Agenda de la reunidn, parte de la motivacion
permanente de las mujeres es saber ;qué es lo
que viene?... ;qué van a hacer en la proxima
reunién? Por eso conviene establecer los pun-
tos de la Agenda con anterioridad.

Disposicion de las ubicaciones, este es un detalle
que no debemos dejar al azar. Cuando se trata
deunareunién del grupo de mujeres debemos
organizar una ubicacién en circulo, de manera
que todas se vean y se escuchen facilmente.

Cuando se trata de una reunién de un grupo
mixto, organice para que las mujeres se ubi-
quen en el centro del ambiente también en
circulo o semi-circulo y proponga a los hom-
bres quese ubiquenaloslados. De estamanera
las mujeres pueden escuchar lo que se dice e
intercambiar opiniones con sus vecinas.

En todo caso, tenemos que evitar que las mu-
jeres se dispersen por todoellocal o se ubiquen
atras o fuera del ambiente de la reunién.

Idioma de la reunion, en las comunidades indi-
genas el uso del quichua en las reuniones de
mujeres les da mayor confianza y les permite
expresarse con mayor facilidad. Silas mujeres
tienen dificultad para entender y expresarse
en espanol no tenemos para qué hacer las
reuniones en espanol.

La ubicacion de las mujeres dirigentas, parte de
los retos permanentes de los promotores/ras
es visibilizar la presencia y la participaciéon de
las mujeres dirigentas. Para eso, se debe siem-
pre pedir a la Presidenta y la Secretaria de la
organizacion ubicarse en Ja mesa que dirige la
reunion. Este detalle es mucho méas importan-
te en las reuniones mixtas.

La conduccion de la reunion, las reacciones de
las/los participantes son estimuladas por la
forma como se conduce la reunién. La apertu-
ra del/la promotor/a es clave en este sentido
para alentar aexpresar opiniones y preguntas.
A veces es bueno organizar grupos de discu-
sién para formular preguntas a través de una
portavoz.

Los materiales que usamos en la reunion, el anal-
fabetismo y el monolinguismo de las mujeres
no permiten que usemos indiscriminadamen-
te material escrito. El uso de imagenes, dibu-
jos, juegos, canciones, testimonios, historias,
son también maneras efectivas de hacer llegar
los mensajes.

Uso de tcnicas participativas, se pueden usar
muchos recursos para hacer que la gente em-




piece a participar o hacer que todos participen
mas facilmente. Estos recursos pueden ser his-
torias, videos, sonovisos, obras de teatro, tite-
res, pintura, dibujos, rompecabezas.’

... Y no hay férmulas...! lo Ginico cierto
es que hay que abandonar los mitos y
superar los miedos.

| B o5 miedos al trabajar con grupos
organizados de mujeres

El miedo a “dividir” a la comunidad con la
organizacion de las mujeres

Los dirigentes de las organizaciones campesinas
heredaron los esquemas del sindicalismo y de la
izquierda, nos dicen que una vez que se resuelvan
las contradicciones principales, se solucionan to-
das las secundarias. Mds aun, trasladaron mecé-
nicamente la visién clasista a la construccién de
las identidades culturales de los pueblos indige-
nas. En eseesquema, una vez resuelto el problema
de la identidad indigena, automaticamente se
resuelve el de las mujeres. Para los dirigentes, la
discriminacién hacia las mujeres no es un proble-
ma principal y por lo tanto, la organizacién de las
mujeres “desvia la lucha del pueblo”.

Nos queda la tarea permanente de reconocer y
hacer reconocer que existen relaciones sociales
entre hombres y mujéeres que histéricamente han
colocado a las mujeres en un segundo plano.
Como lo hemos dicho, estas relaciones son los siste-
mas de género, son concepciones, pricticas y actitudes
culturales que se construyen y qgue por tanto se pueden
transformar.

De lo que se trata es de aceptar que la falta de
valoracion social de las mujeres en las comunida-
des -su inferiorizacién- las excluye de espacios,
actividades y poderes. Todo ello afecta a la salud,
a la educacién y al bienestar de los nifios y nifas,
de la familia y al avance de la comunidad.

1 Adaptado de Guia de Campo. “Mejor, cuando es de a dos” El
género en los proyectos de agua y saneamiento. Centro
Internacional de Agua Potable y Saneamiento. Holanda. 1994

2. Rosero, Rocio. El Protagonismo de las mujeres indigenas en el
levantamiento. Centro Marfa Quilla Red de Educacion Popular
entre Mujeres. Quito-Ecuador 1992,

El miedo a la autonomia de la organizacion de las
mujeres

Porque se cree que una vez organizadas las muje-
res van a pelearse con los maridos y con las
organizaciones de la comunidad, “van a hacer el
machismo-al revés”.

La autonomia de las mujeres y de su organizacién
no es otra cosa que el que ellas encuentren espa-
cios propios para poder desarrollarse sin estar
sometidas a la palabra del esposo y a las decisio-
nes de los dirigentes. Poder desarrollarse de esta
manera implica ejercitarse en el uso de la palabra,
aprender a opinar, perder el miedo. Y esto lo
hacen las mujeres con mayor facilidad si estan
entre ellas. Mas atin, podran establecer su agenda
propia y tener voz frente a la comunidad y sus
organizaciones.

El temor a desarrollar actividades tradicionalmente
asignadas a las mujeres

Muchas veces no queremos dar paso a los cursos
de tejido, a la maquina de coser y a los bordados
porque creemos que alli se van a quedar las mu-
jeres, con sus roles tradicionales. Nos hace falta
convertir a esos espacios de reunion de las muje-
res parala costura, elbordadoy tejido en espacios
de intercambio y de solidaridad a través del dia-
logo y la reflexion de las propias experiencias.
Cuando nos invade este temor no pensamos en
que tras el deseo y la decision de las mujeres de
apre_nder estas cosas materiales, existen otras ne-
cesidades como las de hablar, compartir, romper
larutina, hacer amigas, encontrarse, sonar... Y ese
es el profundo desco de enconlrar “cosas nuevas”
que eleven su autoestima y la liberen frente a si
misma, su familia y la comunidad.

Esa es una corriente subterrdnea que tiene un
profundo significado humano y social que le da
sentido a la organizaciéon de las mujeres y que
posibilita su valoracion y su autonomia personal
y colectiva.

El miedo a los conflictos

En realidad son muiltiples los miedos de las muje-
res: a enojar al esposo, a ser mal vistas en la
comunidad, a quedarse solas, a no tener los me-
dios necesarios para su familia, a salir del encierro
desuscasas. Esunalistainfinitaqueenlaotracara
de la medalla tiene como contrapartida los deseos
decomprensién, deaceptaciony valoraciéon delos
demds; deseos de libertad, de ganancia, de pleni-
tud en lo afectivo y amoroso tanto como en lo
material.
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Gran parte de estos conflictos de las mujeres se
generan precisamente entre lo que son o tienen
actualmente y lo que desean ser o tener. Pero estos
conflictos se producen no por la propia voluntad
de las mujeres sino por los cambios ocurridos en
lasidentidades femeninas y masculinas. “Las mu-
jeres han debido mantener posiciones sociales
genéricas, sabidurias y conocimientos especificos
y laposicién que se deriva de la opresion construi-
da en estas relaciones. Desde ahi, sin dejar de
cumplir ese deber ser las mujeres han aprendido
y desarrollado nuevas sabidurias, conocimientos
y lenguajes, nuevas destrezas, habilidades y capa-
cidades, necesarias para ocupar posiciones socia-
les publicas y para relacionarse con los hombres

/|

en esos espacios e instituciones”.

Todos estos cambios implican rupturas con las
concepciones del mundo que las expresan. Pero
sobre todo significan el desarrollo de concepcio-
nes de s{ mismas y del mundo, que generan
nuevas expresiones y formas culturales.

Los celos

El celo del marido cuando la mujer es represen-
tante de las mujeres o cuando por su trabajo debe
desplazarse junto con el dirigente de la comuni-
dad a promover o hacer gestiones. Los celos de los
dirigentes con las dirigentas, los celos de los espo-
sos hacia las esposas.

En toda esta problematica subyace la concepcion
delas mujeres como menores, como dependientes
del marido, de los hijos, de los otros, incapaces de
darse a ellas mismas. Esto tiene que ver con la
creaciéon de las nuevas identidades que requiere
de una valoracién positiva de las mujeres, de sus
relacionesy de susubjetividad. Noes facil porque
se trata de romper, cambiar, subvertir, trastrocar
la dependencia vital de las mujeres en ellas mis-
mas y en los hombres de su familia y de la comu-
nidad. ?
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a naturaleza de lo organizacion de
mujeres que queremos construir

Una organizacién de mujeres es democratica cuan-
do todas sus integrantes pueden expresar abierta
y libremente sus puntos de vista; cuando todas las
decisiones son tomadas con la participacion de
todas sus integrantes; cuando no se ejerce autori-
tarismo ni violencia; no existen actitudes machis-
tas; y no se forzaa pensary actuar de una manera
detérminada.’

En este manual se. enfatiza en la necesidad de
promoverla organizaciény la participacién de las
mujeres en la toma de decisiones, lo que significa
cuestionar y desafiar a las estructuras de poder
existerites. Debemos estar conscientes entonces,
de que estos procesos generan conflictos.

“El mismo hecho de que las mujeres comiencen a
canalizar apoyo desde agentes externos interfiere
en el prestigio de las

\"\‘ﬂ?‘ "8  autoridades comuna-
\“\: o, les. En casos decorrup-

N TR ‘ cion de autoridades,
éstas pueden ver con
muchorecelolaadqui-
siciéndepoderde par-
te de las mujeres y po-
ner obstdculos consi-
derables que llegan
hasta laagresion fisica
oladenuncia legal por
supuestos malos ma-
nejos de las dirigen-
tas. Con persistenciay
honestidad las muje-
res pueden lograr el
respeto y reconocimiento institucional de su orga-
nizacién dentro de la comunidad y, cuando fuera
necesario, pueden lograr la aprobacién de la ma-

yoria de los hombres para que se cambie a una
autoridad...

1 Lagarde, Marcela. Cautiverios de las Mujeres. Madresposas,
monjas, putas, presas y locas. Coleccién Posgrado.
Universidad Auténoma de México. 1994

2. ldem

3. Prieto Daniel "El autodiagnostico comunitario e institucional”
Hvmanitas. Buenos Aires-Argentina.1988.

4 Meentzen, Angela. Entre la Experiencia y la Ciencia. Manual
para promotores de proyectos con mujeres rurales. Flora
Tristan. Centro de la Mujer Perurana-Red Nacional Mujer Rural.
1994




...Se trata de lograr compartir el poder en forma
democratica de tal manera que se logre la demo-
cratizacion de las organizaciones de base. Para
lograr este tipo de participacion de la mujer rural
hace falta un proceso paciente de valoracién y
afirmacion de su identidad, de liberacién de su
“condena al silencio” y de legitimacién de su
opinién al interior de la pareja y la comunidad.
Entonces la mujer rural podra participar en el
desarrollo de acuerdo a criterios de equidad e
igualdad de condiciones con el varén. Propone-
mos desarrollar estrategias -desde el inicio de
cada proyecto- que incidan sobre aquellas actitu-
des y formas de pensar de las mujeres, de los
hombres y dela comunidad que inhiben o restrin-
gen la participaciéon y el derecho a opinar de las
mujeres.

... Esta propuesta pretende aportar a un funciona-
miento mas democratico de la organizacion social
y de la sociedad en su conjunto, asi como contri-
buir a mejorar la calidad, el impacto y la trascen-
dencia de los proyectos de desarrollo rural.

...El Proyecto las acompana, motiva y fomenta la
reflexion de los acontecimientos. Sin embargo, se
trata de respetar los avances y retrocesos de las
mujeres mismas en este proceso y de evitar la
provocaciéon de conflictos muy agudos, cuando
sea posible. Se tratade actuar mesuradamente, sin
extremismos, pero con paso firme, sin ceder. Enla
medida en que las organizaciones de mujeres se
van legitimando se crean antecedentes de peso
que hacen dificil el retroceso absoluto a la situa-

cién anterior a la presencia del Proyecto”.*

genda de capacitacion
socio-organizativa

La capacitacién socio-organizativa tiene mucha
importancia en esta fase de la relacién con los
grupos de mujeres. Es evidente que los temas no
se agotan en una so6la reunién y por lo tanto,
pueden y deben ser retomados posteriormente
durante la fases del diagnostico participativo de
género y necesariamente en la fase de ejecucion de
los micro-proyectos. Pararealizar un trabajo siste-
matico de capacitacién sugerimos poner en mar-
cha la Agenda de Capacitacién establecida con el
grupo de mujeres.

A continuaciéon sugerimos una lista de temas
sobre capacitacién socio-organizativa con enfo-
que de género:

Género y Equidad:
- Lacondicién vital femenina y masculina
- Lasituacién vital femenina y masculina

- Laautoestima

- Género e identidades femeninas y masculinas
- Crisis e identidad /Saberes e identidad

- Mujeres indigenas e identidades culturales

- Igualdad de derechos y oportunidades

- Género y Equidad

- Autonomia

Derechos de las mujeres

- Derechos civiles y politicos: ciudadania plena

- Derechos economicos y sociales en la legisla-
cién ecuatoriana

- 'Los derechos de las humanas: instrumentos
internacionales y nacionales

- La violencia de género como violacion a los
derechos humanos

- Los derechos reproductivos de las mujeres

- Legislacién comunal

Liderazgo y participacion de las mujeres en la toma de
decisiones

- Liderazgo de las mujeres

- Lacompetencia y la rivalidad entre mujeres

- Participacién de las mujeres en los niveles de
decisién

- Procedimiento parlamentario

- Autonomia y demandas especificas de las
mujeres

- Relaciones de las organizaciones de mujeres
con las organizaciones locales, de segundo y
tercer grado

Salud integral de las mujeres

- Salud reproductiva

- Nutricién

- Practicas tradicionales de salud de las mujeres
- Saneamiento ambiental

- Alcoholismo

Gestion y Administracion de servicios basicos, micro-proyectos

productivos y cajas de ahorro y crédito

- Contabilidad

- Administracion para el uso y control de los
recursos

- Comercializacién

Tecnologias Apropiadas

- Recuperacién de materiales y saberes del me-
dio

etos del proceso organizativo

Es importante que en el proceso de conformacién
y/ o fortalecimiento de las organizaciones o gru-
pos de mujeres tengamos presente algunos de los
retos que debemos ir resolviendo en el camino.
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Estos hacen relacion con la necesidad de revisar
periddicamente los avances obtenidos respecto
de la estrateqia de participacion de las mujeres en
la toma de decisiones tanto como en la agenda de
capacitacion socio-organizativa.

¢Cémo lograr que la organizaciéon de mujeres
tenga influencia al interior de las organizacio-
nes mixtas?

;Como cambiar las relaciones de género en la
toma de decisiones y en la implementacion y
gestion de proyectos de desarrollo?

(Como lograr fomentar unmodelo organizati-
vo democratico y horizontal que permita el

Pasos Operativos para la conformacién/fortalecimiento
de lo organizacién de mujeres rurales

respetoaladiferenciaen condiciones deigual-
dad?

¢Coémo aportar formas de comunicacion de-
mocrdticas para facilitar su proceso de organi-
zacion?

:Como manejar contradicciones internas, con-

trol social y represalias contra las mujeres en la
comunidad?’

1. Tomado de Meentzen, Angela. Manual para promotores de

proyectos con mujeres rurales. Entre la Experienciay la Ciencia
Flora Tristdn Centro de la Mujer Peruana-Red Nacional Mujer
Rural. 1994.

Primer paso*
Segundo paso

Tercer paso:

Cuarto paso:

Quinto paso:

Sexto paso

Séptimo paso

Octavo paso:

Noveno paso:

| Décimo paso:

La conformacion de una organizacion de mujeres requiere de 10 pasos
que pueden ser realizados en un periodo de 2 meses.

Reunion con representantes hombres y mujeres de la comunidad para reconocer 1as organizacio-
nes existentes en la comunidad usando la guia propuesta.

Reunion con los lideres/liderezas de la comunidad para definir como conviene trabajar usando la
guia propuesta.

Reunidn con las mujeres interesadas en participar en la organizacién de las mujeres de la comuni-
dad. En esta reunién se hara una reflexion sobre la participacion y los derechos de las mujeres, la
igualdad de oportunidades, las relaciones de género, las necesidades prdcticas y estratégicas de
género. Se recomienda escoger algunas de las dinamicas propuestas en el capitulo 111

Reunion con el grupo de mujeres para elegir su directiva y después reunion de la asamblea
comunal para el reconocimiento de la misma.

Reunion con el grupo de mujeres. En esta reunién se hara una reflexion sobre la importancia de la
organizacion de las mujeres, los miedos, el procedimiento parlamentario: funciones de la directiva,
hacer una acta, hacer oficios, lista de asistencia. Se recomienda usar la dinamica “El pueblo
necesita”

Reunion con el grupo de mujeres. En esta reunion se decidiran las actividades auto-financiadas
que puede realizar el grupo de mujeres: huertos familiares, tejidos, capacitacién en salud y
nutricion, especies menores u otras actividades que ya realizan. Es importante recalcar que a
traves de este espacio contribuimos al fortalecimiento de la organizacion y al liderazgo de las
mujeres. Se recomienda usar la dindmica “De regreso de la Feria”.

Reunion con el grupo de mujeres. Charla sobre el Liderazgo de las mujeres y la participacion en la
toma de decisiones. Se recomienda usar las guias sobre participacion de la mujer en la organiza-
cion de mujeres. y en la organizacion comunal.

Reunién con el grupo de mujeres. Formulacion de la estrategia del grupo para promaover una
mayor participacion de las mujeres en la toma de decisiones y planificacion de una agenda de
capacitacion socio-organizativa, usando fas guias propuestas

Reunion con el grupo de mujeres: Andlisis de los estatutos de la organizacion de las mujeres.
Se recomienda usar ia dinamica "Discusion de Gabinete”

Analisis de los Reglamentos de la organizacién de las mujeres. Recomendamos usar ldindmica “El
puente”.
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Guias grupales para fortalecer la participacion
de las mujeres en la toma de decisiones

El pueblo necesita

Objetivo Analizar los principios de organizacion: el papel de las dirigentas, la accion espontanea, la accion
planificada

Procedimiento

Se planea de antemano una serie de tareas a ser realizadas por el grupo que estimulen la organiza-
cion, la creatividad y la reflexién sobre género.

Las promotoras/res, preparan una lista que contenga minimo seis tareas -o las que se requieran-.
Las tareas pueden ser la biisqueda de objetos o la creacion de algn tipo de cosa (hacer una
cancion, elaborar un dibujo, referente al tema).

Se divide a las participantes en grupos de cinco personas como minimo. Cada grupo se organiza
como le parezca para realizar las tareas. Se da un tiempo preciso para gjecutar la tarea, por
gjemplo diez minutos.

Se pide a cada grupo que escoja una responsable. Al final del trabajo se analizara por qUé se
esc0gi6 a esa persona para la conduccion del grupo y ¢cémo lo hizo.

Las tareas son leidas al conjunto del grupo, finalizada la lectura cada grupo se dedica a cumplirlas.
El primero que termine es el que gana.

Cuando el equipo tenga todas las tareas, se las presenta a las/os compafieras/os que estdn
coordinando para que sean revisadas y se constate que estan correctas.

Una vez declarado el equipo ganador, los otros equipos muestran las tareas que realizaron. Se
evallia como cada equipo se organizo para ejecutarlas.

Discusion: la discusién se inicia cuando los grupos cuentan comao se organizaron para realizar las
tareas, los problemas que tuvieron, cémo se sintieron, lo vivencial.

A partir de los elementos vivenciales referidos a la distribucién del trabajo y la organizacion interna
del grupo se pasa a discutir en plenaria aspectos como: et papel de las dirigentas, la importancia
de la division de tareas para ser més eficaz, la importancia de tener claro qué se quiere para
poderlo enfrentar, las acciones espontaneas.

Materiales Los del medio. Tareas planeadas para los grupos participantes.

La naranja en disputa: la sefiora Maria y el sefor Juanito

Objetivo Demostrar que la claridad de los objetivos perseguidos es fundamental para el logro de los
mismos y que a veces el mero hecho de saber lo que se quiere puede facilitar la colaboracion y el
éxito de nuestros proyectos. Este ejercicio ayuda para que practiquemos nuestras capacidades de
negociacion, argumentacién y solucion de conflictos.

Procedimiento Se reparten los roles de los personajes a dos de las participantes. El resto del grupo debe estar
muy atento a la negociacion que estas dos personas van a representar. Se debe dar quince
minutos para que las protagonistas lean su rol y preparen lo gque van a decir y argumentar.

Después de la preparacion, la sefiora Maria y el sefior Juanito inician la discusion. Al final de la
misma se hace una reflexion grupal sobre la negociacion sostenida.

Rol para la Senora Maria

La Sefiora Marfa es la partera de la comunidad. Este mes cinco mujeres quedaron embarazadas. Usted estd preocupa-
da porque hay rebrote del mal de Rudosen que ataca con mayor rapidez a las mujeres en estado. Este mal causa
serios dafios cerebrales, en los ojos y en los oidos del bebé. Usted sabe que sdlo una sustancia preparada con los
conocimientos tradicionales usando el jugo de la naranja Clementina puede ayudarles. €l problema estd en que este
tipo de naranja es muy escaso y este afo sélo se cosecharon 300 en la provincia de Los Rios. La presidenta del
grupo de mujeres averigié que el sefor Facundo tiene las 300 naranjas. Como partera de la comunidad se le encarga
que compre la fruta al sefor Facundo a un precio maximo de trescientos mil sucres.
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El grupo de mujeres sabe que la cooperativa de agricultores de la comunidad vecina necesita de las 300 naranjas
Clementina para salvar todos los productos sembrados durante el afio y que estan amenazados por una plaga. La
cooperativa de la comunidad vecina esta dispuesta a comprar las naranjas al precio que sea.

Usted ha decidido hablar con el sefior Juanito que es el presidente de la cooperativa, antes de comprar las 300
naranjas al sefior Facundo, para que no le impida su mision.

Rol del Seior Juanito

Usted es el presidente de la cooperativa agricola de la comunidad de Chaupiestancia. La subsistencia de las 25
familias de la comunidad est en peligro por la plaga morada que destruira todos los productos sembrados en el afio
en menos de un mes. Sélo las cascaras de la naranja Clementina para preparar un plaguicida usando los conocimien-
tos tradicionales salvara a las 25 familias de esta emergencia.

Usted sabe que esta fruta es muy escasa y que sélo se han cosech’édo 300 en la provincia de Los Rios. El secretario
de la cooperativa le ha informado que el sefior Facundo es el duefio de las naranjas y que esta dispuesto a venderlas
inmeditamente.

El precio autorizado por la cooperativa para comprar las naranjas es de trescientos mil sucres. Usted sabe que el
grupo de mujeres de la comunidad vecina estd detrés de las mismas naranjas Clementina porque hay un rebrote de
una enfermedad que afecta a las mujeres embarazadas.

Usted ha decidido hablar con la sefiora Maria que es la partera de la comunidad vecina, antes de comprar las 300
naranjas al sefior Facundo, para que no le impida su mision.

Materiales Copias suficientes de los roles de la sefiora Marfa y el sefior Juanito, papelografo, papel bond,
lapices suficientes y marcadores.

Discusion de gabinete

Objetivo Llegar a conclusiones concretas e inmediatas de un problema determinado. Ejercita en latoma de
decisiones.

Procedimiento Maximo 20 integrantes. Esta técnica se basa en representar una reunion al estilo de un grupo
directivo o de ministros.

- Se prepara de antemano un documento donde se plantea el problema. Ejemplo: “Tenemos
muchas dificultades para que seamos tomadas en cuenta en la eleccién de dirigentes de la
comunidad. Ninguna muijer ha sido parte de la,mesa directiva y no estamos organizadas para
conseguir la mayoria de votos”.

- Se reparte al conjunto de participantes y se da tiempo para que puedan investigar, consultary
analizar.

- Enlasesion de gabinete una participante designada por el grupo o la promotora/or sera la
presidenta del gabinete y es quien dirige la sesion. Se debe nombrar una secretaria que vaya
anotando los acuerdos.

- Para iniciar la sesién, quien conduce la reunién plantea el problema, expone los distintos
aspectos que cree conveniente discutir y da su opinion sobre las posibles soluciones que él/
ella ve al problema.

- Luego el resto de los miembros exponen su opinién sobre el problema y la propuesta de
solucién hecha por la presidenta del gabinete.

- Se abre una discusion general, ésta debe realizarse tomando en cuenta la informacion
recogida por todas y las opiniones. Estas deben estar sustentadas en la informacign concreta
que se ha recogido. Se fija un tiempo para cada intervencion y para la discusion general.

- Agotado el debate, se pasa a la redaccién de los acuerdos y decisiones tomadas gue anota la
secretaria.

Materiales Copias del problema, cuaderno, lapiz y reloj..

Sin provisiones en la comunidad

Objetivo Demostrar que cuando los procesos de interaccion grupal son bien llevados existen mas posibili-
dades de actuar mejor y lograr mayores resultados que cuando la accién se realiza en forma
individual.
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Procedimiento

- La promotora/or pedird a todas las participantes que llenen individualmente la hoja de “Toma

de Decision Individual”. No se puede permitir que hablen o comenten sus respuestas.

- La promotora/or seleccionard diez participantes del grupo -algunas mds activas, otras menos-.

Ellas tendrdn cinco minutos para que lean en silencio la hoja de “Instrucciones para los
miembros de la comunidad”. En este grupo deben ser incluidas mujeres analfabetas a las que
se les leerd 1a hoja de instrucciones para los “miembros de [a comunidad”.

Mientras las diez personas escogidas leen |a hoja de “Instrucciones para los miembros de la
comunidad” la promotora/or explicard al resto del grupo gue ellas seran observadoras de la
negociacion y priorizacion que se llevard a cabo en la sala. Alista diez sillas en circulo y al
frente de las observadoras para que se sienten las seleccionadas como “miembros de la
comunidad”

- Recogera las hojas de “Toma de Decision Individual™ y les entregard la de “Instrucciones para
las observadoras” explicandoles que esa hoja es una guia para que analicen con mayor
atencion lo que sus companeras van a hacer. Las observadoras no deberdn hablar, ni hacer
preguntas mientras dure el proceso de discusion. Deberdn observar cudles son los roles que
cada una de las diez desempena, como se conduce la negociacion, cudles son los problemas,
como se logra el consenso, cudles son los elementos que ayudan a lograr el consenso y
cuales los que lo impiden. Se les pide que tomen nota de lo que observen.

- Luego entran las diez personas seleccionadas como “miembros de la comunidad”, toman
asiento y la promotora/or explica que un consenso no es unanimidad ni una situacion de yo
pierdo 0 yo gano, ni tampoco un acuerdo donde se ceden cosas. En la situacion de
consenso todo mundo tiene que haber tenido oportunidad de expresar sus ideas y poder
tolerarla decision que se tome. EIl voto no significa consenso.

- Después de esta explicacion pide al grupo de “miembros de la comunidad” gue traten de llegar
a un consenso que logre superar la emergencia

- Durante toda la discusion la promotora/or debe tomar notas y estar pendiente de las conclu-
siones a las que llegd el grupo y los roles desempefiados por las integrantes.

- Cuando faltan dos minutos antes de que Se termine el tiempo la promotora/or les deja saber
que el tiempo se acaba.

- Una vez terminado el tiempo de negociacién y priorizacion de acciones se introduce la
reflexién.

Se pregunta al grupo de negociadoras ¢céma se sintieron durante el proceso, qué pensaban de
lo que estaban haciendo.

Luego se pregunta al grupo de observadoras, cudles fueron sus percepciones, cudles los
elementos que ayudaron o impidieron el logro del consenso.

Se priorizard entre todas las provisiones de los “miembros de la comunidad™ y las posibles
alternativas para superar la emergencia.

- Sereflexiona sobre la necesidad de la participacion activa de todas, la organizacion y la
solidaridad.

La promotora o promotor deberd conectar el ejercicio con la experiencia real, con la practica
de cada una en la planificacion y decision de lo que hace nuestro grupo u organizacion en la
actividad cotidiana.

Instrucciones para la Decision Individual

Antecedentes

Usted es miembro de una comunidad distante donde viven diez familias que recientemente se
estdn instalando. Por lo tanto, todavia no hay produccién horticola, ni de cereales, no se dispone
de animales menores en cantidad suficiente y la fuente de agua esta al otro lado de la quebrada.
Asi mismo, hay serias dificultades para comunicarse con los lugares donde se realizan las ferias.
La comunidad decidio conformar una comision de aprovisionamiento que cada mes viaje a la feria
para comprar los siguientes articulos de primera necesidad: animales, velas, fosforos, gas, azicar,
sal, panela, manteca y arroz.

En este mes el Unico puente que sirve para cruzar la quebrada de docientos metros de profundidad
esta roto y no han podido llegar hasta el pueblo de la feria. El poder sobrevivir hasta que se
restablezca la comunicacion -situacién que durara por lo menos dos semanas- depende de los
articulos y viveres que todavia hay en la comunidad.
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Materiales

H puente
Objetivo

Mensaje

Procedimiento

Materiates

La lista de provisiones que todavia quedan en fa comunidad son las siguientes: veinte zanahorias,
cien metros de soga, treinta rabanos, una barra de jabén, dos martillos, dos sierras, un tanque con
agua, un burro, una vaca, una linterna, tres rastrillos, veinte tablones, un zapapicos, tres velas,
cinco cuyes, dos vigas, diez palitos de fosforos, un chancho, diez metros de cuerda gruesa.

Usted tiene que ordenarlos segun su importancia y posibilidad de contribuir a la supervivencia
alimentaria y a la reconstruccion del puente. Para esto, utilice la siguiente clasificacion:

Vitales, son las provisiones que sirven para la sobrevivencia alimentaria del grupo.
Indispensables, son las provisiones que sirven para la reconstruccién del puente.
De apoyo. son las provisiones que sirven como soporte para la reconstruccion y la supervivencia.

. . . . /
Instrucciones para la “Discusion de los Miembros de la Comunidad” /-

Usted estd en una situacién de suma emergencia. Sus ideas y participacion para la organizacion de
la superviviencia y reconstruccién del puente es de vital importancia para lograr salir de la
emergencia. Debe discutir y llegar a una solucién concertada con su grupo para emprender las
acciones.

Instrucciones para las Observadoras

Esta es una oportunidad para reflexionar sobre las contribuciones de cada miembro del grupo
hacia el esfuerzo por lograr un consenso. Le sugerimos algunos aspectos posibles a observar en
cada uno de “los miembros de la comunidad”.

Peled su propia posicion sin pensar en la reaccion del grupo frente a sus ideas.

Persistié en tratar de imponer puntos personales aln a costa de ignorar 1a posicion de las otras
personas.

Cambid su posicion con facilidad para evitar conflictos o no perder tiempo, pero no por razones
de valor.

Alentd la blisqueda de soluciones y se comprometié buscando formas de resolver las diferencias

Parecié molestarse por las diferencias de opinién, demostrando impaciencia. Se mostrg preocupa-
da porque no hubieran sensibilidades heridas.

Se mostro lista para llegar a acuerdos sin cuestionar o examinar las razones de dichos acuerdos.
Apoyé y reconocid a otras personas cuando cambiaron sus posiciones, dandoles apoyo en todo
Expresé dudas en cuanto a la capacidad del grupo para llegar a un acuerdo.

Copias de las hojas de instrucciones suficientes para el grupo, lapiceros, papelégrafos y marcado-
res.

Este juego pone al grupo a realizar una tarea imaginaria que implica buscar una solucién entre

todas. {

Esta dindmica tiene cardcter recreativo para iniciar la jornada de formulacion del reglamento del
grupo de mujeres. Es propicio crear un clima de confianza mutua e introducir |a refie~on sobre la
importancia de aclarar cada paso de la vida del grupo, como un elemento que debe ser tomado en
cuenta para el trabajo colectivo y organizado.

Todas deben cruzar un rio imaginario sin mojarse. Se les entrega a las participantes unas “pie-
dras” -las hojas de papel- que son el medio para hacerlo. Deben colocar las piedras para cruzar y
recogerlas para volver a cruzar el rio.

Para empezar se dibuja el rio. El ancho depende-del nimero de participantes: si son ocho pueden
ser diez metros. Se les entrega una piedra menos del nimero de participantes, todas empiezan en
el mismo lado del rio. La promotora/or explica que deben cruzar el rio sin caerse en él, que todas
deben liegar a la otra orilla y con todas las piedras. Esta actividad se debe hacer con un grupo de
siete a diez personas; en el caso de grupos mas grandes se puede dividir en varios subgrupos.
Poder Ilegar a la otra orilla depende de la creatividad de las participantes.

Hojas de papel suficientes para et nimero de participantes, cuerda o tiza para marcar el limite del
rio.
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CAPITULO IV

ORGANIZACION DE LOS GRUPOS DE
MUJERES
Promocion y fortalecimiento

En este capitulo se realiz6é una reflexién sobre lo que son las
organizaciones de las mujeres y para qué son creadas. Asi
mismo, se detallaron guias para suscitar la reflexién sobre el tipo
de organizaciones que existen y sus formas de funcionamiento.
Hablamos de los miedos que tenemos al trabajar fortaleciendo
o creando grupos de mujeres y de los recursos con que dispone-
mos para fomentar la participaciéon de las mujeres en los grupos
organizados.
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CAPITULO

DESCUBRIENDO LA REALIDAD DE LAS MUJERES

Diagnostico Parficipativo

de género

Qué tipo de diagnéstico vamos a
realizar?

“El diagnostico es un acercamiento a la realidad
que facilita un conocimiento basico sobre la situa-
cién de los grupos beneficiarios con los que se
trabaja (...), es un conjunto de informacién orde-
nada sobre aquellos aspectos de la realidad que
son prioritarios para poder definir mejor nuestros
objetivos (...), no siempre llega a explicar las cau-
sas de los problemas, pero ayuda a identificarlos
y a reconocerlos; también da pautas para enten-
derlos mejor y buscar sus soluciones".

Dado el nivel de experiencia de las comunidades
en la zona del Proyecto, lo que més nos conviene
es realizar un diagndstico participativo con enfoque
de género.

El diagnoéstico participativo de género se realiza
en conjunto y por separado entre los/as promoto-
res/as y la comunidad o grupo de mujeres. Se
debera acordar como cada grupo recoge y aporta
una parte delainformacion paraluego compartir-
la y analizar esos datos en conjunto. De esa mane-
ra es posible tomar en cuenta aspectos objetivos y
subjetivos que pueden ser contrastados.

1. " Meentzen, Angela. Manual para promotores de proyectos con
mujeres rurales. Entre la Experiencia y la Ciencia. “La igualdad
en |a diversidad”. Centro de la Mujer Peruana Flora Tristan -
Red Nacional Mujer Rural 1993.

E | Diagnéstico Participativo de Género

Una denuestras primeras tareas en las comunida-
des es identificar las necesidades de las mujeres
en las lineas de accién del Proyecto. Puesto que se
trata de un Proyecto con enfoque de género sera
necesario entonces desde el inicio contar con he-
rramientas para trabajar en la definicion de estas
necesidades, con sus propios intereses, limitacio-
Nes y recursos.

Eldiagndstico participativo con enfoque de géne-
ro permite delimitar y definir el alcance del diag-
néstico, introduciendo los temas que interesan:
analisis y calendario de actividades por género,
acceso y control de los recursos y beneficios por
género. En este sentido el diagnéstico es una
actividad importante pero puntual que acompa-
na otras actividades del grupo, por ejemplo las de
reflexion y capacitacién para el fortalecimiento y
la participacién de las mujeres en la toma de
decisiones.

El diagndstico participativo de género
prioriza las relaciones entre mujeres y
hombres al interior de la familia, la
organizacién y la comunidad rural.
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Utilidad del diagnéstico participativo de género
Este tipo de diagnéstico nos permite:

- Conocer las caracteristicas sociales
y culturales mas importantes del
grupo de mujeres y la comunidad.

Conocer las percepciones, valores
y expectativas de hombres y
mujeres, que pueden incidir en las
futuras propuestas.

- Descubrir las causas de los
problemas para definir acciones
tendientes a resolverlas.

- Aclarar las necesidades y posibles
soluciones de las mujeres a las que
puede contribuir el Proyecto.

- Determinar las orientaciones y
acciones tendientes a apoyar el
proceso de fortalecimiento de los
grupos de mujeres a través del
conocimiento mas sistematico de
su realidad.

- Formular los micro-proyectos
grupales y comunales.

¢ Cudndo conviene hacer el diagndstico participativo
de género? o

querer saberlo todo no tenemos prioridades
para la informacién.

Es necesario preparar al grupo de mujeresy a
las familias con las que se piensa intensificar el
trabajo antes de iniciarlo.

Los intereses y necesidades de las mujeres
permanecen invisibles y para suidentificacion
se requiere de tiempo y paciencia, no siempre
vamos a poder reconocerlos inmediatamente.

En los primeros contactos conviene crear con-
diciones para que las mujeres puedan mani-
festar sus opiniones libremente. Para esto hace
falta un espacio que permita alas mujeres estar
entre ellasmismas y otro, entre ellas y elagente
externo. Estos espacios tienen que ser creados
y legitimados antes de iniciar el diagndstico par-
ticipativo de género.

Igualmente conviene crear condiciones para
que participen y se manifiesten diversos tipos
de mujeres: casadas, viudas, solteras, viejas,
jovenes, pobres o mas acomodadas, alfabetas
o analfabetas. Se hace dificil realizar entrevis-
tas individuales cuando atin no hay confianza
con los/as promotores. Esto también plantea
la necesidad de tener un espacio suficiente-
mente legitimado para realizarlas con calma.

La realizacién del diagnéstico nos obliga a
preguntar mucho y pedir informacién detalla-
da que no siempre se comparte de buena gana.
Sobre todo cuando los contactos son iniciales
se requiere mucho tino, sensibilidad e intui-
cion.

- Generalmente el diag-

La Ginica clave para saber
cuando se debe realizar
el diagnéstico participa-
tivo de género es cuando
exista una relacion de con-
fianza entre las mujeres y
los/as promotores. Esto no
es sencillo porque requie-
re de un trabajo educati-
Vo y organizativo previo,
que ya lo hemos iniciado
en la fase de promocion
del Proyecto.

La experiencia nos ense-
fa que 1o es lo mds aconse-
jable hacer dingnésticos en
el iniciode las relaciones con
las comunidades y con las
mujeres. Hay varias razo-
nes:

- Nosesabeconquéda-
tos comenzar y a qué
aspectos limitar. Por
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ndstico tiende a ser mas
importante para el agen-
te externo, que para la
comunidad. Las presio-
nes de tiempo y defini-
cién de lineas de accion y
la formulacién de los mi-
cro-proyectos son facto-
res que requieren de un
hébil manejo de los/as
promotores frentealapo-
blacién. Esto implica te-
ner una estrategia de aco-
plamiento entre los tiem-
pos institucionales y los
tiempos de lacomunidad
0 grupo, precisamente
para no generar expecta-
tivas ni frustraciones.




Pasos Operativos para hacer el
diagnéstico participativo de género

Existen técnicas clasicas como la observacion, la
recoleccion de datos estadisticos y la realizacion
de encuestas puntuales sobre datos generales y
técnicas participativas como la auto-observacion
e interaccion, el dialogo, la reflexién individual y
colectiva con las mujeres y sus esposos para hacer
el diagnostico participativo de genero. El Proyec-
to ha optado por la combinacion entre estos dos
tipos de técnicas.

Si se quiere profundizar sobre ciclo de vida, de
produccion agropecuaria, niveles de pobreza u
otros aspectos hay que desarrollar actividades
que permitan completar la informacion.

El diagnéstico participativo de género requiere
de la participacién de toda la comunidad y de un
trabajo de mayor profundidad con seis u ocho
familias de ld misma. Se sugiere planificar las
actividades con estas familias, convivir con ellas
por un tiempo -sin causar resistencias- logrando
dialogar con cada miembro de la familia, partici-
par de sus tareas, medir la duracién y esfuerzo
querepresentan, conocer entre otros aspectos, los
tiemposaproximados, las fuentes de ingresosy su
destino. Idara la selecciéon de las familias se deben
tener en cuenta los siguientes criterios:

- Una familia donde la mujer es jefa de hogar.
- Una familia en la que el hombre sea migrante.
- Una familia de recién casados.

- Una familia en donde la pareja de esposos
tengan entre 35 y 50 anos.

- 'Una familia de mayores.

- Una familia extensa.

- Elnivel de tenencia de tierra debe representar
las que tienen muy poca, poca y mediana
extension. Por ejemplo: una familia que tiene
media hectarea, otra que posee dos hectareas
y por ultimo una que tiene cuatro o cinco
hectéreas.

Los resultados del diagnodstico participativo de
género deben ser usados de la forma en que se
propone en el primer capitulo. Es decir, deben ser
devueltos a la comunidad de manera facil y mo-
tivadora. El diagndstico participativo de género
debe sernos util para formular los micro-proyec-
tos, porque nos ayuda a clarificar los objetivos y
metas, adecuar nuestras acciones y disefar con-
juntamente la Estrategia para la participacién de
las mujeres en la toma de decisiones y su Agenda
de Capacitaciéon teniendo en cuenta las diferentes
dreas de accién que ofrece el Proyecto.

Primer paso:

Tercer paso:

Cuarto paso:

familias por una semana,
Quinto paso:

Octavo paso:

Los pasos operativos para hacer el diagndstico participativo de género son
ocho y se pueden realizar en un mes

Revisar y ordenar la informacién basica obtenida hasta el momento sobre aspectos de género.
Trabajo del equipo de promotores/ras en la oficina.

Segundo paso:  Reunion con el grupo de mujeres para definir qué informacion falta, como recogerla, seleccionar
las seis u ocho familias y quién asumird las responsabilidades de recoleccion de informacion.

Recoleccion de informacion basica sobre la comunidad, usando la guia de informacion basica en
una reunion con los dirigentes mujeres y hombres de la comunidad

Investigar con las familias seleccionadas. Para cumplir con este paso se usardn la guia de analisis
de actividades por género, el calendario de actividades, la guia de acceso y control de los recursos
y el mapa de recursos de la parcela por género. Este paso sera realizado en convivencia con las

Organizar e interpretar la informacion que guarda relacion con las acciones del Proyecto. Identifi-
car y priorizar posibles intereses, necesidades y problemas, cambios deseados y otros. Trabajo del
equipo de promotores/ras en la oficina, usando la guia de organizacion de la informacion.

Sexto paso: Preparar los materiales educativos para fa presentacion de los resuftados del diagnostico
participativo de género. Este trabajo lo realiza el equipo de promotoras/res en la oficina

Séptimo paso: Reunion con el grupo de mujeres para compartir los resultados de la interpretacion, desarrotlar
una reflexion y priorizar intereses y necesidades, usando la guia de priorizacion propuesta.

Elaborar un documento que resuma la informacion segan las areas de interés del Proyecto.
Trabajo del equipo de promotores/ras en la oficina .

Adaptado de Angela Meemzeﬁ"EnEla Experiencia y 1a Cnencm_Llegualdad en la diversidad”. Manual para proaolores de proyectos con
mujeres rurales. Centro de la Mujer Peruana Flora Tristdn - Red Nacional Muje” Rural. Lima-Peru. 1993. p 220
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Guias para realizar el
iagnéstico participativo de género

ANEXD N* 100
Guia de informacion basica
ASPECTOS GENERALES:
Cermmicad Parmipes . J — ——
LIMITES Norle Sur. Esle Desle

Distancia a la cabecera canlonal:

Croquis -a mano alzada, guardando las proporciones: del cantdn ubicando los grupos de mujeres con los
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El siguiente es un ejemplo:

1. Adaptado de Balarezo, Susana. Guia Metodolégica para
incorporar la dimensién de género en el ciclo de proyectos
forestales participativos.Quito-Ecuador, 1995.
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Mapa de recursos por género
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Control
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d
@
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ANEXO N* 12 ANEXO N* 13

Guia del calendarlo de actividades por género Guia de dsceso y control de los recursos y beneficos
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ANEXO ' 10 ANEXO Nt 15

Guia para lu organizacion de la informacién Priorizacion de problemas
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Balarazo, Susama Gul jca para Incorporar la s
forastales participalivos. DFPA FAQ FTPP. Quto-Ecuador, 1994)
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CAPITULOV

DESCUBRIENDO LA VIDA DE LAS MUJERES
Diagndstico participativo de género

En este capitulo analizamos lo que es un diagnostico participa-
tivo de género, la utilidad y los elementos mas importantes.
Ademas, presentamos los pasos operativos e instrumentos me-
todolégicos para llevarlo a cabo.

Bibliografia

Meentzen, Angela. Manual para promotores de
proyectos con mujeres rurales. Entre |a Experien-
ciay la Ciencia “La Igualdad en la Diversidad™.
Flora Tristdn. Red Mujer Rural. Lima-Pert, 1993.
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incorporar la dimension de género en el ciclo de
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CAPITULO

FACILITANDO LA DECISION
DE LAS MUJERES

Formulacién de micro-proyectos
grupales y comunales

Tanto en la definicién como en la ejecucion de los
micro-proyectos, la forma cémo se analiza la si-
tuacioén de las mujeres a nivel individual, grupal
y enlaestructura comunal es decisiva parael éxito
del trabajo. Un buen diagnéstico participativo
con enfoque de género es el punto de partida.!
Debemos tener presente que nuestro Proyecto
tiene cuatro lineas de trabajo para los micro-
proyectos grupales y comunitarios:

- Capacitacién socio-organizativa y técnica
- Infraestructuras de base
- Pequenios proyectos productivos

Comités de Ahorro y Crédito Popular gestio-
nados por los grupos de mujeres

E bietivos y estrategias de los

micro-proyectos

Los objetivos de los micro-proyectos

Los micro-proyectos tienen varios propositos. En
su conjunto, desean dar respuestas a las realida-
des que viven las mujeres rurales, pero depen-
diendo de su orientacién responden a los intere-
ses de los grupos de mujeres.

La mayor dificultad para delimitar con claridad
los intereses de las mujeres es su determinacién a
partir solamente de su rol materno. Esto permite

aceptar con mucha facilidad y sin actitud critica,
propuestas de beneficio para la familia asumién-
dolas autométicamente como reivindicaciones y
conquistas para las mujeres, por esto laimportan-
cia de distinguir entre las necesidades practicas y
estratégicas de género, al formular los micro-
proyectos.

Algunos micro-proyectos desean generar ingre-
s0s como una manera de mejorar el nivel econé-
mico de las familias pobres; otros responden a la
necesidad de servicios de los grupos, como por
ejemplo: agua, salud, saneamiento, infra-estruc-
tura social y productiva; en otros casos, es elevar
el nivel nutricional de las familias lo mas impor-
tante. Para el nuestro, las mujeres no son mediadoras
de micro-proyectos que favorecen a la comunidad sino
que son protagonistas de un proceso de fortalecimiento
personal y colectivo, donde es indispensable que el
conjunto del micro-proyecto responda a las nece-
sidades e intereses practicos de las mujeres y al
mismo tiempo a sus necesidades estratégicas.

1. En este manual hemos dedicado el capitulo V al “diagnéstico
participativo con enfoque de género” por lo tanto no
repetiremos en éste, los elementos comunes de Ia investigacion
especifica para definir los micro-proyectos.

2. Este capitulo esta escrito con base en el trabajo de Guillén, R. y
V, Kwant. Ganarse la vida y el respeto. Médulo de Capacitacion,
Red Nacional Mujer Rural Flora Tristdn. Lima-Perd. 1991.

Cristina Espinoza. “Sistemas de Produccion, géneroy
desarrollo” en Estrategias de Desarrollo. [ntentando Cambiar la
Vida. Lima. 1993,
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strategias de los micro-proyectos

Para la definicién de los micro-proyectos de ca-
racter productivo esimportante tener en cuenta la
vocacién agro-silvo-pastoril y artesanal de la zona
y la comunidad como base principal. S6lo a partir
de esta condicién sera posible potenciar las habi-
lidades y recursos existentes, mejorar la produc-
cién y la productividad, asi como actuar en la
esfera deladistribucién delos productos median-
te el fortalecimiento de la comercializacion.

Para la definicién de los micro-proyectos de ca-
racter socio-organizativo se debe tener en cuenta
el grado de cohesién del grupo de mujeres y las
necesidades e intereses expresados por el grupo,
en este ambito.

A continuacién presentamos tres posibles estrate-
gias de los micro-proyectos:

En la estrategia de gene-
racion de ingresos los mi-
cro-proyectos se dirigen
aactividades que requie-
ren habilidades en el sec-
tor artesanal, agricola y
pecuario: pequenios huer-
tos, crianza de especies
menores, tejidos de fibras
y trabajos en arcilla que
pueden generar utilida-
des. Se formulan sobre la
base del reconocimiento
quelas mujeres tienenne-
cesidad de ingresos eco-
noémicos pero se les sigue
viendo como complementarios a los del esposo.
Ademasestas actividades se proponen comocom-
plemento a las responsabilidades domésticas.

El objetivo de este tipo de estrategia es brindar
recursos econémicos a la mujer para el optimo
cumplimiento de su rol de madres y asi mejorar
sus actividades de crianza y cuidado de los hijos.
Los efectos negativos de este tipo de estrategia se
ven en que las actividades originadas por estos
proyectos casi no pueden generar ingresos, pues
ensumayorianologranserlucrativas. En muchos
casos se conducen sin planificacion precisa y con
pocos recursos financieros. Esto produce falta de
materiales einsumos, de crédito, de organizacion,
de capacitacién administrativa y de mecanismos
de comercializacién. Por estas razones las muje-
res se venobligadas a combinar las actividades de
esos proyectos con las dereproducciény con otras
que les permitan ganar algo mas para sostener
cotidianamente a sus familias, lo que recarga sus
tareas.
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El efecto positivo de esta estrategia es brindar la
oportunidad para que las mujeres mejoren sus
tareas reproductivas y encuentren un equilibrio
con las actividades que generan ingresos. Por otra
parte, las actividades de capacitacion que retinen
alas mujeres dan la posibilidad de tomar iniciati-
vas productivas.

Laestrategiade integracidnal sector productivo esta
dirigida al entrenamiento en habilidades para
aumentar la produccion, mejorando los procesos
de organizacion, administracion, el uso de tecno-
logias y el empleo del crédito. Esta estrategia la
encontramos conagricultorasen pequenaescalay
con conductoras de pequenas industrias o comer-
Cl108.

Esta estrategia nace con los supuestos de que las
mujeres tienen capacidades sub-utilizadas y que
por lo tanto su integracion es util para reforzar la
economianacional. Por otro lado, silasmujeresno
se integran a la produccion aumentarad la diferen-
cla de poder entre hom-
bres y mujeres, en cuanto
las mujeres inviertan sus
ganancias en el hogarello
beneficia a las nuevas ge-
neraciones.

Elobjetivode estaestrate-
gia es aumentar la pro-
duccién familiar a nivel
comunal y regional, agre-
gando el aporte de la mu-
jer al trabajo productivo.
Sin embargo, esta estrate-
gia supone que las actua-
les actividades producti-
vas y reproductivas que
realiza la mujer no redundan en beneficio del
desarrollo nacional y no consideran que sea un
problema para la mujer el incremento de trabajo
y las nuevas responsabilidades.

Losefectos negativos de este tipo de trabajo es que
aumentan la jornada de trabajo para la mujer,
pues no se acompanan de cambios en la distribu-
cion de las tareas domésticas; asi mismo, aumen-
tan la segregacion de género en el trabajo del
sector productivo asalariado, enlamedida que las
mujeres se concentran sélo en ciertos sectores
productivos que por lo general no son bien remu-
nerados; las mujeres mas pobres no reciben aten-
cién, no son consideradas por falta de documen-
tos, garantias, educacién o por desinformacion.

Los efectos positivos estan en que las mujeres
pueden contar con recursos econdémicos impor-
tantes. Se acostumbran a métodos de produccion
modernos, a técnicas de comercializacion y se
incentivan a realizar actividades mas rentables;
pueden lograr mas autonomia econémica dentro




de su hogar y en otros niveles de la sociedad y
satisfacer sus necesidades y las de sus familias; a
nivel familiar pueden cambiar las relaciones de
poder porque aportan gran parte de los ingresos
y dependen menos de los familiares masculinos
parasu sobrevivencia; las mujeres con mas poder,
pueden también tener mas influencia en las es-
tructuras econémicas y politicas a nivel local,
regional y nacional, espacios que generalmente
son dominados por los

varones.

La estrategia de desarrollo
autononio se dirige a crear
condiciones para generar
cambios en las relaciones
de género, en la ideolo-
gia, la sexualidad, la di-
vision del trabajo y la le-
gislacion. Susactividades
se orientan a impulsar la
organizacion de las mu-
jeres y a la toma de con-
ciencia sobre los diferen-
tes problemas sociales y
centran suatenciéonen las
relaciones de género.

Esta estrategia nace con el supuesto de que las
mujeres no tienen suficiente poder para influir en
el desarrollo, debido al incremento de la desigual-
dad social de clase y de género. Las mas pobres
tienen menor influencia en la direccién y realiza-
cion de proyectos.

Los objetivos que persigue son cambiar las rela-
ciones de género y con esto posibilitar mejores
condiciones para las mujeres; lograr el acceso a
recursos economicos, servicios, provisiones y lle-
gar a niveles de decisién; decidir y disponer de si
mismas y organizarse auténomamente o como
parte de organizaciones 'integrales; cambiar la
ideologia de la relacién entre hombre y mujer a
nivel familiar y social; llegar al autorespeto y
respeto de los hombres a las actividades de las
mujeres.

Las dificultades con que se tropieza esta estrate-
gia es que las mujeres son vistas como un grupo
homogéneo con intereses comunes y sin diferen-
cias mayores. Las contradicciones de raza, etnia,
cultura o religién se subordinan a las contradic-
ciones de género; por otro lado, para muchas
mujeres son prioritarias otras necesidades sobre
las de género.

Los efectos negativos son que se pueden reprodu-
cir relaciones de poder entre mujeres, basadas en
diferencias de clase, etnia y asi crear nuevas for-
mas de dependencia escondidas tras las contra-
dicciones de género. El liderazgo puede ser ejer-
cido entonces por los grupos étmicos o por clases

dominantes; destruir el viejo sistema de relacio-
nes basado en la superioridad del hombre puede
tener consecuencias negativas para las mujeres si
es que no se logran desarrollar paralelamente,
alternativas sociales y un crecimiento personal.

Los aspectos positivos tienen que ver con que
pueden btindar la oportunidad para intercam-
biar experiencias y reconocer formas internas de
opresién por medio de la organizacion basada en
intereses comunes de gé-
nero;otorgaposibilidades
de presenciapoliticay po-
der para las mujeres, faci-
litando cambios en su fa-
vor en la legislacion, em-
pleo, educacion, derechos
civilesy familiares, sexua-
lidad, entre otros; da pro-
babilidades para exigir
servicios y abrir caminos
de participaciénactivade
las mujeres en el desarro-
llo; otorga condiciones
para romper estructuras
tradicionales de dominio®.

Es posible que nos enfoquemos en
una de estas estrategias o en las tres
dependiendo de la vocacién de la
zona y de las habilidades y
potencialidades de las mujeres.

riterios para garantizar el éxito de
los micro-proyectos

Los criterios son un conjunto de pautas que nos
dicen cuales deben ser lasnormas con las cuales se
formulan los micro-proyectos.

- Queincluyala capacitacién y formacion como
un elemento permanente.

- Que el grupo de mujeres con el que se va a
trabajar esté bien organizado.

- Que el micro-proyecto sea planificado tenien-
do en cuenta las necesidades practicas y estra-
tégicas de género, garantizando el acceso, uso
y control de los recursos por parte de las
mujeres.

- Que utilice e integre los conocimientos tradi-
cionales de las mujeres y los hombres de la
comunidad.

- Quelastecnologias aserusadasen laejecucion
de los micro-proyectos estén al alcance de las
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mujeres y recuperen los conocimientos tradi-
cionales de la comunidad.

- Queen la formulacién de objetivos y activida-
des se tenga en cuenta el alivio a la sobrecarga
de trabajo de las mujeres.

- Que el micro-proyecto sea factible de llevar a
cabo.

- Quetodaslas actividades de administracion y
mantenimiento de los diferentes tipos de mi-
cro-proyectos no discriminen a las mujeres ni
reproduzcan la divisién sexual del trabajo,
aun cuando sea formulado en base a activida-
des tradicionales.

- Que se determine con claridad la contraparte
del grupo de mujeres y de la comunidad.

- Quelos promotoresy promotoras tengan siem-
pre en cuenta que las actividades desarrolla-
das en los micro-proyectos tienen como objeti-
vo estratégico el fortalecimiento de la partici-
pacién en la toma de decisiones y de la organi-
zacién de las mujeres.

- Quemujeres y hombres acepten libre y volun-
tariamente participar en las labores del micro-
proyecto.

- Que tanto el grupo de mujeres como la comu-
nidad, perciban el micro-proyecto como un
trabajo y no como una extension de las labores
domésticas.

- Que los objetivos de los micro-proyectos sean
claros y las metas definidas, alcanzables.

A veces se cree que las actividades tradicionales
de las mujeres, no son las mas idéneas para for-
mular el micro-proyecto. Esto no es cierto. Este
tipo de actividades son un vehiculo muy impor-
tante para el fortalecimiento de la organizacion.

autas metodologicas par la
formulacion de micro-proyectos

|dentificacion y priorizacion de problemas

El diagnéstico participativo de género ha permi-
tido ubicar los principales problemas de las muje-
res y ordenarlos segiin su importancia. Esta iden-
tificacién esta influenciada por la percepcion que
tengamos del rol de la mujer en la familia, en la
comunidad y en las estrategias de desarrollo que
nos proponemos ejecutar. Es necesario un esfuer-
zo analitico para ir mas alla de lo aparente, detec-
tar los diferentes grupos de problemas y descu-
brir y evidenciar las relaciones que se producen
entre ellos.
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En los proyectos de promocion con la mujer, mas
que en otros, necesitamos que las propias mujeres
participen en la identificacion de prioridades de
sus problemas. Los resultados del diagnostico y el
acompanamiento que realicemos al grupo en la
reflexion para la toma de conciencia de sus nece-
sidades y alternativas, facilitaran el proceso. Es
necesario tener en cuenta el contexto comunal en
la priorizacion de problemas y ademas, es de
suma importancia saber diferenciar las necesida-
des précticas y estratégicas del grupo de mujeres
con las que se formula el micro-proyecto.

Formulacion de objetivos y metas dirigidos a crear
cambios en las relaciones entre hombres y mujeres.

La claridad en la identificacién de problemas
ayudard en la formulacion de objetivos. Los obje-
tivos de los micro-proyectos deben estar orienta-
dos a posibilitar cambios en las relaciones dc
género, pero deben partir de lasituacion actual de
las mujeres para desarrollar propuestas realistas
y concretas. Asi mismo, deben servir para orien-
tar el trabajo, delimitarlo y posibilitar su evalua-
cion.

En la formulacién de objetivos deben tomarse en
cuenta todas las variables que el diagnéstico par-
ticipativo con enfoque de género maneja, cuidan-
do siempre que el micro-proyecto fortalezca la
organizacion o grupo de mujeres.

Programar metas ayuda a organizar nuestras ac-
tividades y a trazar el camino para su ejecucion,
facilitando la evaluacion del trabajo. Las metas se
planifican siguiendo criterios de tiempo, espacio,
numero de beneficiarias directas e indirectas, se-
cuencia de pasos, entre otros. A continuacion
presentamos un ejemplo de objetivos especificos
y metas de un micro-proyecto formulado desde el
“Proyecto de Desarrollo de la Mujer Rural” para
la construccién de la casa de la mujer y tienda
comunal en lacomunidad de Chimbalaunag, can-
ton Chunchi, para la organizacién de mujeres
“Santa Teresita”:




Micro-proyecto para la construccion de la casa de la mujer y tienda comunal de la organizacion de mujeres Santa
Teresita de la comunidad de Chimbalaunag, en el canton Chunchi

Objetivos especificos

Potenciar el desarrolto y fortalecimiento de fa Organi-
zacién de Mujeres de Chimbalaunag.

Disminuir la carga horaria de trabajo de las mujeres de
Chimbalaunag.

Crear un espacio de encuentro, reunién y solidaridad
entre mujeres.

Potenciar y reforzar el poder de decision de las
mujeres en los espacios formales.

Que la organizacién de mujeres de Chimbalaunag

cuente con una casa propia para sus actividades, con
productos de primera necesidad en fa propia comuni-
dad y que estén capacitadas para una buena gestion y
administracion de su tienda y de su organizacion.

Definicion de las actividades del micro-proyecto y
organizacion del grupo de mujeres

Formular claramente los objetivos sin abarcar
demasiadas generalidades y proponiéndose me-
tas reales, ayuda a definir las actividades.

Para definir las actividades del micro-proyecto es
necesario partir de las posibilidades de las muje-
res en términos de tiempo, disponibilidad, inte-
rés, recursos, entre otros. A veces se planifican
actividades que cumplen con los requisitos insti-
tucionales pero se descuidan las necesidades e
intereses de las mujeres.

Sinuestro interés es fortalecer la organizaciony la
participacién de las mujeres en la toma de decisio-
nes, la planificacion debe incluir actividades de
caracter organizativo, formativo y de capacita-
cién, ademas de desarrollar una experiencia mo-
delo de organizacion de un micro-proyecto en
cada una de las areas propuestas, que permita
hacer visible su existencia y aporte en la comuni-
dad. Si el interés planteado es permitir que las
mujeres obtengan ingresos econémicos, en la plani-
ficacidn se especificaran algunas actividades ten-
dientes a producir bienes y venderlos. Del mismo
modo, si por ejemplo, el interés es realizar obras
de infraestructura basica se tendran en cuenta

Metas

Al final del periodo de intervencion del Proyecto las
38 mujeres que conforman el grupo de mujeres
“Santa Teresita” estardn formadas en aspectos socio-
organizativos, con un 50% de sus miembros en
capacidad de continuar con la organizacion debida-
mente desarrollada y fortalecida,

Al final de la construccién de la obra de infra-
estructura y de la primera dotacion de la tienda
comunal, cada mujer del grupo “Santa Teresita” tendra
un ahorro de 12 horas semanales de trabajo.

Se tendrdn dos reuniones de capacitacion socio-
organizativa y contable al mes, potenciando los
espacios propios del grupo de mujeres, su capacidad
de liderazgo y toma de decisiones.

Al finalizar 1995 la casa de la mujer estara construida
convirtiéndose en un espacio de fortalecimiento de las
actividades sociales, culturales, organizativas y
artesanales del grupo.

actividades que integren alas mujeres en todaslas
fases del proceso. Enambos casos se incluirdn activi-
dades de formacion y capacitacion socio organizativa y
técncia.

Las actividades deben ayudar a abrir nuevos
caminos para lograr otros objetivos relacionados
con la busqueda del mejoramiento de la posicién
de las mujeres en la familia y comunidad. La
interaccién entre equipo promotor y grupo de
mujeres debe dar espacio al replanteamiento de
actividades cuando el seguimiento y evaluacion
sefialen su necesidad.

El proceso de formulacién del micro-proyecto
culmina con la delimitacién de responsabilidades
que asumen las integrantes del grupo para la
ejecuciéon del mismo. Para esto es necesario:

- Distribuir actividades, responsables y tiem-
pos, al interior del grupo de mujeres.

- Establecerlasresponsabilidades dela comuni-
dad frente al grupo de mujeres en la ejecucion
del micro-proyecto. Por ejemplo: la comuni-
dad cede en comodato la casa comunal para
las actividades del grupo de mujeres por un
tiempo determinado, aporte de mano de obra
no calificada y materiales del medio.
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Determinar con claridad las contra-partes de
la comunidad, del grupo de mujeres y del
Proyecto.

Determinar cuales son los posibles riesgos: si
no hay mercado asegurado, si la tecnologia es
de dificil acceso, entre otros.

Determinar quiénes producen, en qué canti-
dades; por dia, semana o mes.

Determinar quién vende los productos y en
dénde.

Determinar quién o quiénes son responsables
delaadministracion y gestién de los fondos en
el grupo de mujeres.

Determinar cémo se distribuyen las ganan-
clas.

Pasos operativos para la
formulacién de micro proyectos

Hacer los documentos que garanticen el con-
trol, uso y debido mantenimiento de los recur-
sos que se van a utilizar en el micro-proyecto:
tenenciadelatierra, propiedad delamaquina-
ria, mobiliarios, equipos, herramientas, obras
infraestructurales construidas, entre otras.

Establecer por escrito un acta de compromiso
donde la directiva del grupo de mujeres ga-
rantice el apoyo al micro-proyecto.

Hacer el convenio entre el grupo de mujeres y
el Proyecto para la ejecucién del micro-pro-
yecto.

Hacer los contratos que fueren necesarios con
personas, instituciones y organizaciones para
la ejecucién del micro-proyecto.

Los pasos operativos para la formulacion de los micro-proyectos son seis y
se pueden realizar en un mes

Andlisis de 1a situacién o diagndstico. En este paso se recogen los resultados del diagndstico
participativo de género y se analizan los aspectos relacionados especificamente con las lineas de
accion del Proyecto. Trabajo de oficina del equipo de promtores/ras.

Segundo paso:  Reunidn con el grupo de mujeres para identificar y priorizar los problemas, teniendo en cuenta los
criterios de formulacién de los micro-proyectos. Usando la guia “Remover obstaculos”.

Primer paso:

Tercer paso; Reunién con el equipo técnico del Proyecto para poner en com(n los resultados obtenidos con el
grupo de mujeres y definir cudles son los problemas con los que se va a trabajar.

Cuarto paso: Reunidn con el grupo de mujeres para discutir y formular los objetivos y metas del micro-
proyecto, dirigidos a crear cambios en Ias relaciones entre hombres y mujeres, usando el gjemplo
de objetivos especificos y metas que se encuentra en el punto 4.2 de este capitulo.

Quinto paso: Reunion con el grupo de mujeres para seleccionar |as actividades y organizar el trabajo colectivo.

Usando la guia “¢Como ir de aqui hasta alla?

Sexto paso: Elaboracion del documento del micro-proyecto por el equipo técnico, validacion del mismo por las
promotoras/res con los grupos de mujeres, elaboracion y firma del convenio y entrega al grupo.
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Guias de trabajo grupal para lo
formulacién de los micro-proyectos

Remover Obstaculos

Objetivo

Procedimiento

Materiales

i (omo se llega desde aqui hasta alla?

Objetivos

Procedimiento

Ubicar los problemas al interior de un grupo o un trabajo. Permite hacer una mejor planificacion
del trabajo al ver con qué elementos se cuenta y qué dificultades hay que enfrentar.

|dentificar oS pasos necesarios en el proceso por medio del cual las
mujeres rurales organizan su micro-proyecto.

Determinar las actividades que deben realizar para cumplir con los
pasos del proceso de organizacidn.

Para realizar esta actividad se seleccionard la idea inicial y final del
micro-proyecto que el grupo de mujeres ha decidido implementar.

Basandose en las necesidades presentadas por el grupo de mujeres, se prepara material que
apoye la identificacion de problemas y posibles soluciones. Para esto |a promotora/promotor
pueden preparar un listado a partir de los resultados del diagnadstico participativo de género.

Se prepara de antemano una serie de preguntas basicas que permitan reflexionar sobre cada
uno de los problemas y los obstaculos que tendrian que superar. Ya sea en forma individual o
en grupos se respondera honesta y criticamente las preguntas.

Los grupos o personas escriben en las hojas de papel sus opiniones. Una opinién por hoja.
Se hace una clasificacién de hojas. Empezando por |a primera pregunta y asi sucesivamente.

Una vez clasificada una pregunta, se ve cudl es el obstaculo central y se repite el mismo
procedimiento con las restantes.

Luego se pasa a sugerir posibles soluciones a los obstacutos centrales.

Es importante que la promotora/promotor fomente la discusion, aclaracion y sustentacion de
las propuestas y problemas que se plantean

La promotora/or debe potenciar en forma creativa la participacion de las mujeres analfabetas.
Hojas de papel y lapices suficientes
Marcadores y papeldgrafos

Cinta adhesiva.

~ No tenemos donde reunirnos i
y las llaves de |a casa
comunal no estan...

Cada grupo recibe dos dibujos o ilustraciones, un dibujo dei
comienzo y otro del final de la historia, por ejemplo: un dibujo del
grupo de mujeres esperando las llaves de 1a casa comunal para
poder reunirse y otro donde el grupo de mujeres estd inagurando Ia
casa de la mujer. La tarea consiste en desarrollar una linea narrativa
que explique cada paso que las mujeres necesitan dar a fin de
tomar decisiones para organizar su micro-proyecto y cumplir el
objetivo “construir la casa de la mujer”, por ejemplo.

Cada grupo recibe a su vez, hojas de papel en blanco. Sobre éstas,
el grupo debera (preferentemente) hacer una ilustracion o escribir
varias palabras para indicar qué cosa va a hacer. Cada hoja
representara un paso en el proceso, debiendo mostrar a cada una
las actividades a realizar.

Los pasos deberan mostrar también dénde o a qué fuentes la mujer o mujeres deben consul-
tar o pedir apoyo para llevar a cabo las actividades.

cuando tengamos
la casa de |la mujer
todo va a ser distinto.
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- Se trata de crear un proceso “ideal” que
ponga de manifiesto la forma dptima en
que deben ser organizados los pasos y la
actividades de un micro-proyecto.

- Los grupos tienen 25 minutos para crear
su historia. Deben elegir una representante
para que luego narre la historia en plenaria.
Asi mismo, deberan pegar con cinta
adhesiva las hojas en la secuencia narrativa
que corresponda sobre un papelografo u
hoja de gran tamano.

- Cada grupo cuenta su histaria. Mientras o estdn haciendo, una de las promotoras/res debera
ir tomando notas en una hoja de papel, de los medios y fuentes de consulta y apoyo mencio-
nados.

- ldeas para la discusion:
* 4 Qué formas de aproximacion al tema o estrategias utilizaron los pequefos grupos?

¢ Cudles son los datos mas importantes a tener en cuenta para tomar decisiones sobre los
pasos a sequir para organizar el micro-proyecto?

¢ Existe alguna cronologia u orden para brindar o buscars informacion y apoyo? ¢l
proceso de decisién ocurre en fases?

* ;Cual es para las mujeres la informacién y apoyo mds dificil de obtener?

¢Hasta qué punto la experiencia de las participantes influye en el desarrollo de las
historias?

Materiales La ilustracion de comienzo y final para la “historia incompleta” para cada pequefio grupo.
Diez hojas de papel en blanco o tarjetas para cada grupo.
Marcadores, lapiceros, lapices o crayones para cada grupo.
Cinta adhesiva.

*

CAPITULO VI

FACILITANDO LA DECISION DE LAS MUJERES
Formulacion de micro-proyectos
grupales y comunales

En éste capitulo se plantean los objetivos, estrategias, criterios, pautas
metodolégicas, pasos operativos y guias de trabajo grupal para la
formulacion de los micro-proyectos.
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CAPITULO

CAMBIANDO
REALIDADES

Eiecutar micro-proyectos

a ejecucion de los microproyectos

En la fase de ejecucion de los micro-proyectos se
llevan a cabo el conjunto de acciones disefiadas
para producir cambios en los ambitos sefialados
en los objetivos.

Una vez que se inician las acciones no solo que se
generan expectativas en el grupo de mujeres y en
la comunidad, sino que se generan situaciones
nuevas debido a la participacion de los diversos
actores/asinvolucrados, asicomode los intereses
y de los poderes en juego. Un rol fundamental
juega la organizacién de mujeres en este proceso
que implica didlogo y presencia permanente en la
comunidad y sobre todo mantener el ritmo de
trabajo para cumplir con las responsabilidades,
acciones y decisiones que demanda la marcha del
micro-proyecto. De alguna manera, la mayor di-
ficultad de la fase de ejecucién de los micro-
proyectos es que la organizacion de mujeres en-
cuentre mecanismos de coordinacién que inte-
gren las diferencias hacia el logro de una accion
colectiva armoénica.'

En la fase de ejecucion cobra gran importancia la
consistencia que seamos capaces de darleal traba-
joconlasmujeres rurales y alacoordinacién inter-
institucional en beneficio de los objetivos y metas

1 Guzmén, Virginia_ El Género en la Planificacion Social Sin
Morir en el Intento. Red entre mujeres. Lima-Perd 1994.

2. Ildem

de los micro-proyectos, deacuerdoa lametodolo-
gia de trabajo descrita en el capitulo IIL

La multiplicidad de actores institucionales invo-
lucrados: instituciones publicas, organismos no-
gubernamentales, organizaciones de segundo y
tercer grado, iglesia, autoridades de los poderes
locales, implican no sélo opiniones diversas, sino
grados y modos de presién que influyen en el
curso del proyecto ya sea facilitindolo cuando
hay consensos o entorpeciéndolo cuando hay con-
tradicciones?®.

De ahi la importancia que tiene el trabajo en
equipo para lograr una comunicacién y moviliza-
cién coherente en favor de laigualdad de oportu-
nidades de las mujeres rurales. En este sentido un
reto fundamental es el esfuerzo mancomunado
entre directivos, técnicos y promotores/ras del
Proyecto.

Otro granreto es lograr fluidez en la coordinacion
y la btisqueda de consensos con todos los actores
externos para privilegiar la visibilizacion de las
mujeres y su participacién en la toma de decisio-
nes.

B B écnicas metodolégicas

En el trabajo con mujeres rurales, las técnicas
metodolégicas con enfoque de género correspon-
den a una equilibrada fusién entre las guias gru-
pales, dindmicas participativas y los objetivos y
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metas del Proyecto con enfoque de género. Cual-
quier desequilibrio entre estos factores, puede
aminorar el efecto de las técnicas metodologicas
en el trabajo con los grupos de mujeres.

Los requerimientos para el uso de las técnicas
metodolégicas estan -de manera mas especifica-
vinculados a los objetivos y metas propuestos en
el Proyecto. Ademads, como éste incluye la auto-
gestion de los grupos, las técnicas metodologicas
deben facilitar el proceso de autonomia, gestiony
participacién en la toma de decisiones.

Durante todo el proceso la metodologia debe
cuidar la participacion de las mujeres y su visibi-
lizacion en todas las redes sociales de la comuni-
dad, teniendo como base una propuesta de géne-
ro que se preocupe de revalorar a la mujer, facili-
tar su organizacion, lograr el reconocimiento de
su trabajo y explicitar los beneficios que ella brin-
da a la comunidad.

Los instrumentos y técnicas metodologicas estan
enmarcados en el Plan Operativo Global del Pro-
yecto para facilitar la comprension 'y apropiaciéon
de los objetivos especificos. A lo largo de este
manual se desarrollan algunas de las técnicas
metodolégicas que tenemos adisposicionennues-
tro trabajo.

El conjunto del manual sugiere lamayor cantidad
posible de instrumentos y técnicas para cumplir
con los objetivos del Proyecto.

unciones de las promotoras/res en
la ejecucion de micro-proyectos

En la ejecucién de los micro-proyectos las promo-
toras/res desarrollan funciones de apoyo en cua-
tro dreas: capacitacion socio-organizativa, coor-
dinacién de la asistencia técnica, apoyo a la orga-
nizacién de mujeres en las actividades producti-
vas, sociales, cajas de ahorro y crédito, mfraes-
tructura y seguimiento de los acuerdos y compro-
misos establecidos.

Area de capacitacion socio-organizativa del micro-
proyecto

La promotora/or debe:

- Garantizar medidas para la participacion de
las mujeres.

- Apoyar la organizacién del trabajo de grupo
de mujeres para la administracion y el control
del micro-proyecto a través de la capacitacion,

incluye los aspectos de administracién de fon-
dos.
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- Apoyar el fortalecimiento de la organizacion
de las mujeres, mediante:

- la busqueda de mecanismos para facilitar
larelacion entre las mujeres y lasolucionde
conflictos;

- la motivacién en otras actividades para
fortalecer la participacion y el aprendizaje;

- elincentivoaqueel grupode mujeres tenga
su propia agenda;

- lacapacitacién al grupo de dirigentas para
promover nuevas liderezas;

- laidentificacién deliderezasy el apoyoasu
trabajo;

- lacoordinacion paralarealizacion de inter-
cambios entre los grupos de mujeres;

- lacoordinacién para organizar eventos ex-
ternos de capacitacion, giras de observa-
ci6én, contactos con otros grupos.

Area de coordinacion de la asistencia técnica

La promotora/or debe:
- Apoyar la planificacion, organizacion y coor-
dinacién de la asistencia técnica al grupo de

mujeres.

- Dar seguimiento al funcionamiento de las ac-
tividades de la asistencia técnica.

- Organizar eventos de capacitacion técnica en
terreno en las dreas del micro-proyecto.

Area de apoyo a los organizaciones de mujeres en
lus actividades productivas, sociales, cajos de ahorro
y crédito, infraestructura,

La Promotora/or debe:

- Apoyar a todas las actividades propias de la

ejecucién del micro-proyecto definido por el
grupo de mujeres.

Area de seguimiento de los acuerdos y compromisos
establecidos
La promotora/or debe:

- Velar por el cumplimiento de los acuerdos,
actas de compromisos, convenios y contratos
establecidos por el grupo de mujeres, la comu-
nidad y las instituciones involucradas.

- Coordinar con otras instituciones y autorida-
des locales, organizaciones de segundo y ter-
cer grado y comités consultivos.
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eguimiento y evaluacion

Las actividades de seguimiento y evaluacion se
realizan en cada fase del Proyecto. Para esto, la

promotora/or tiene a su disposicién el conjunto de
instrumentos obligatorios y optativos descritos en
el capitulo I y a continuacién:

!
N

Ha aunmanlado el tismpo de Irabajo de las mujares?
\
4Han mejorado las condiclones de lrabajo de lad mujeres?

¢
2Han cambiado tas resgonsabilidades de as mujeres respecto del rabajo
domestico?

- ¢Se ha mejorado el control da las mujeres respecto 3.
* lerra
. au
" equipes
¢ cridilo
* ingresos
Coordinacidn def equipo técnico del Proyscio

- 4La perspectiva de pénero ha sido asumida en farma colectiva?

- 480 han coordinado acclones para alcanzar [os objslivos propuestos
respecto a las mujeres?

- 450 han sistemalizato experiencias da trabajo con mujeres?

56 ha evitada reforzar roles y eslerealipos lemenlnos y masculinos?
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ratiajo
L . I : :
(Tomato de Camacho Gloila, © avs, Mt e Copapcmei) pary Vhemes ) b
"Andlisls dg y desanol s’ fadie dr Lt i Wit e Dot
OINAMU o ICA Quito-Ecvador 1985)
ANEXO N 17a
ANEXO N* 17b Sa——— o
S Lista de Chequeo del Incorporacion
TTEMS s | wo A .,
! del Enfoque de Género en el Trabajo
Efecios
4Hay una mayor visihiliad de las muferes en ta vida focal? — - §
ITEMS Hl NO
Existe una r participacion de las muleres en las organizaciones. i 5
’;m los niverl’:y:a decsm Seleccion y participacién

- ¢$e ha hechio una seleccifin adecuara y equitativa de hombres
y mujeres para participar en las actividades del Proyecto?

- ¢S ha hecho una convotaloria especial 0 adaplada a la realidad
d las riujeres? |

- ¢Hay representacion do las mujeres en a dirigencia comunat?

(Hay repressniacién de las mujeres en niveles de decision en olras
organizaciones?

Diagnostico

- ¢Se han reallzado dlagnésticos participativos previo al desarrollo do
los micro- proyecios o actividades?

- 56 han ullllzado insirumenlos con enfoque de género?

-+ 4Hubo una participacién equilallva da mujeres en los diagnbsticos?
Dissflo

- ¢Se recogieron las opinlones de las mujeres al disefiar [as aclividades?

- 56 tlamaran en cuenta las necesidades especificas do lzs mujeres?

- ¢Se usaron instrumenlas con enfoqua de género?

- ¢Se planificaron |as actividades én horarlos adecuados para las mujeres?

- yLas atividades planificadas \oman en cuenta tas capacidades y desirazas.
de las mujeres?

Seguimiento y evahacidn
-« ¢Se ha hecho un seguimiento sislemético da los proyectos?
~ ¢S8 han evaiuado las acilvidades desda una perspectiva de género?

- ¢Hubo una parlicipacion adecuada de Jas mujeres en Las aclividades
de seguimlenio y evaluaclén?
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Indicadores que ayudan a evaluar el trabajo

Pueden ayudar a evaluar nuestras actividades y a
hacer el seguimiento de la intervencién del Pro-
yecto los siguientes indicadores:

- Los avances en el cumplimiento de los objeti-
VoS,

- El cumplimiento de las metas,

- El progreso de la metodologia de trabajo,

- Ademas el ubicar y analizar los factores que
obstaculizan el buen desarrollo del Proyecto
para reajustar actividades y lamisma metodo-
logia si es necesario.

Las evaluaciones se hacen en momentos precisos
Los elementos que para ellas son esenciales se
aportan a través del sistema de seguimiento. Los
factores obstaculizadores, facilitadores y las acti-
vidades no previstas son los insumos necesarios
para analizar el grado de cumplimiento de los
objetivos propuestos. Para hacer mas facil lalabor
de evaluacion podemos:
- Realizar reuniones periddicas tal como se re-
comienda en el capitulo L.
- Hacer informes regulares del desarrollo de
actividades, sus objetivos y metas.

La evaluacion que prevé el Proyecto se basa en
indicadcres objetivamente verificables.

Indicadores relativos al objetivo especifico

- Numero de mujeres atendidas, considerando
todas las mujeres de la comunidad;

- Disponibilidad de servicios basicos en las co-
munidades;

- Disminucion de las horas diarias de trabajo de
las mujeres;

- Aumento de las ventas familiares.

CAPITULO VII

CREANDO REALIDADES
Ejecutar Proyectos

Este capitulo estda compuesto basicamen-
te por dos temas: las técnicas metodologi-
cas donde se realiza un resumen de lo que
son y como la promotora/or puede ser-
virse de ellas y, el seguimiento y evalua-
cién como etapas constantes del trabajo
del Proyecto.

68 METODOLOGIAS DE TRABAJO CON MUJERES RURALES

Indicadores relativos a los resultados esperados

- Numero de personal local capacitado, dias/
persona;

- Numero de grupo de mujeres contactados,
creados, legalizados y trabajando;

- Porcentaje de mujeres de la comunidad inte-
gradas enel grupo, nimero de reuniones entre
el grupoy los promotores/ras, dias/mujer de
capacitacion externa;

- Numero de obras de infraestructura evalua-
das, construidas/rehabilitadas, utilizadas y
mantenidas;

- Numero de micro-proyectos productivos eva-
luados, ejecutados y funcionando;

- Tasa de recuperacion del fondo de crédito en
funciéon de su movimiento;

- Numero de cajas de ahorro y crédito imple-
mentadas, nimero de financiamientos otorga-
dos, namero de cajas funcionando.

Fuentes de verificacion inferna

La fuente para los indicadores relativos al objeti-
vo especifico serd un estudio socio-econémico
final que compare los resultados con el estudio
socio-econdémico llevado a cabo al inicio del Pro-
yecto. Ambos estudios se realizaran sobre la base
de una muestra representativa.

Las fuentes para los indicadores relativos a los
resultados esperados vendran directamente de
los archivos del Proyecto. El Proyecto debe pro-
porcionar los datos para ejercicios de monitoreo
periédicos con el finde adoptar las intervenciones
debidamente.
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CAPITULOMI

AUTONOMIA Y
AUTOGESTION

Criterios de refiro del
Proyecto de las
comunidades

“Las mujeres requieren transformarse de creyentes en
los otros, en |a fuerza de las cosas, en la inmutabitidad
de la vida y en lo sobrenatural, en seres dispuestas a
creer en si mismas”.

Marcela Lagarde

Como sabemos, el objetivo central del Proyecto es
la promocién y el fortalecimiento de la organiza-
cién de las mujeres, proceso en el cual el desarro-
llo de la autonomia individual y colectiva es una
condicién esencial. Nuestraresponsabilidad como
promotoras/res es velar porque los procesos que
apoyamos contribuyan efectivamente a construir
dicha autonomia.

n Qué entendemos por autonomia?

“La autonomia es un proceso de transformacion
que estd orientado a generar espacios propios
para las mujeres, que permitan su crecimiento

1”1

personal y colectivo (...)"".

Como lo dijimos en el capitulo IV, las mujeres
requieren representarse a si mismas y al mundo,
y crear lenguajes para pensar, para sentir, para
nombrar, para decir y para constituirse en sujetos
sociales. Esto es, crear nuevas identidades que
impliquen su valoraciéon positiva en todas sus
actividades, en sus relaciones con los otros y en su
propia subjetividad.

Por ello, todo nuestro trabajo debe estar orientado
a posibilitar que las mujeres se identifiquen como
seres sociales y creativos que trabajan y aportan
parasatisfacernecesidades y obtener medios para
vivir, venciendo la impotencia aprendida y ac-
tuando para si mismas.

La autonomia es entonces un proceso que com-
promete centralmente a las mujeres pero al mis-
mo tiempo a todas las relaciones que ellas desa-
rrollan en su vida cotidiana, en la pareja, en la
familia, en la organizacién, en la comunidad y en
la sociedad.

En este sentido, la autonomia confronta e implica
poder, pero no un poder adquirido a expensas de
los demas, sino el poder en tanto capacidad de decidir
sobre simisma, noensoledad, niaislamiento.... sino
através del desarrollode métodos materiales y no
materiales para sobreponerse a la opresiéon que
traen las distintas formas de "poder sobre los
otros”, poderes que son los que someten a las
personas?.

El proceso de autonomia es una estrategia que
libera de las dependencias de los otros; afirma,
valoriza, permite que la vida colectiva sea organi-

1. Meynen, Wicky Vargas, Virginia. Art. Autonomia como estrate-
gia para el desarrollo de los multiples intereses de las mujeres.
Sin Morir en el Intento. Experiencias de Planificacion de Género
en el Desarrollo” Novib'Red Entre Mujeres. Perd 1994.

2. Ibid
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zada de manera tal que la persona es capaz de
actuar y decidir libre e independientemente en su
vida, con responsabilidad en relacién a los otros,
reconociendo que existen obligaciones.

Dimensiones de o autonomia

En la medida en que la autonomia toca todas la
esferas de la vida, son multiples las dimensiones
que debemos tener presentes:

- Una dimension fisica, relacionada con el auto-
control de la sexualidad y la fertilidad. La
maternidad entonces requiere ser resignifica-
da como un hecho social y cultural y no como
un rol exclusivo de las mujeres. De ahi la
importancia de trabajar tanto enla salud delas
mujeres como en las responsabilidades com-
partidas del trabajo doméstico entre todos los
miembros de la familia.

- Una dimensién econémica, relacionada con el
equitativo acceso y control sobre losmedios de
produccién. Reconociendo el trabajo invisible
e visible que realizan las mujeres, asi como la
necesidad de que sean participes del control y
uso de la tierra, crédito, tecnologias y de los
recursos necesarios para la produccion.

- Una dimension politica, relacionada con los de-
rechos, incluyendo la auto-determinacién y la
formacién de grupos de presion con deman-
das y propuestas particulares. Esta empieza
por reconocer las capacidades y potencialida-
des de las mujeres para ocupar espacios exte-
riores privados y publicos; por ampliar los
espacios sociales de las mujeres mas alla de los
parientes, la familia y hacer posiblelaincorpo-
racion de relaciones de trabajo, de las afinida-
des, de la amistad, de la creatividad.

- Unadimension socio-cultural relacionada con la
capacidad de afirmar identidades propias de
las mujeres y por supuesto la autoestima y el
derechoa la felicidad. Suponela afirmacién de
su capacidad de amor como una experiencia
que reconoce su integridad, su valor, su pleni-
tud. Es necesario desarticular la violencia so-
bre las mujeres en todos los niveles de la vida:
econdémico, social, sexual, afectivo, juridico,
intelectual. Pero ademas, las mujeres requie-
ren identificarse con otras mujeres no solo
para lograr su reconocimiento sino para supe-
rar la competencia, la envidia y la enemistad
histérica entre ellas'.

La construccion de lo autonomia

La autonomia es un proceso vital de crecimiento
personal, enel que lasbiisquedas, las rupturas, las
resistencias, los temores, las ambivalencias le son
constitutivas. Para las mujeres, el dejar de ser y

existir en funcién"de los otros", implica encontrar
valores propios, identificar el tipo de relaciones
asimétricas en las que se desenvuelven, visuali-
zarse como ciudadanas con igualdad de derechos
y obligaciones.

Es fundamental trabajar en los grupos de mujeres
sus temores teniendo en cuenta que en la cons-
truccién de la autonomia, juega un papel muy
importante la valoracién que ellas dan a sus espa-
cios propios y relaciones entre pares. Pero no por
el hecho de tener un espacio propio, el proceso de
autonomia de las mujeres esta garantizado. Es
necesario establecer mecanismos para que desde
los espacios propios, las mujeres puedan desarro-
llar relaciones de coordinacién/negociacién, con
las organizaciones mixtas, sin renunciar a sus
intereses y demandas especificas. Esta es precisa-
mentela intencionalidad y laimportancia de esta-
blecer una estrategia de participacion de las mu-
jeres en los niveles de decisién y la agenda de
capacitacion.

La construccién de la autonomia es un aprendiza-
je de como y cuando considerar otros intereses,
cémo y qué negociar, cuando y con quiénes hacer
alianzas y sobre qué bases dialogar con la socie-
dad. Es también un terreno privilegiado para
ejercitar las practicas democraticas; hay multiples
intereses y demandas que nos obligan a negociar,
a aceptar los derechos y demandas de los otros si
queremos que los nuestros respetados y escucha-
dos, es decir, negociacién desde la pluralidad y
diversidad de intereses?.

Pre-condiciones para la construccion de la autonomia

El desarrollo de la autonomia de las mujeres
requiere de un conjunto de pre-condiciones:

- Laaplicacién de la metodologia participativa
debe constituirse en una herramienta que ga-
rantice el proceso de desarrollo de la autono-
mia de las mujeres.

- Las mujeres deben encontrarse con regulari-
dad entre ellas para permitirse descubrir, dis-
cutir y analizar sus problemas comunes y las
maneras como los van a enfrentar.

- Las acciones y programas de formacion y ca-
pacitacion que impulsemos, deberdn estar
orientadas a promover la autonomia tanto al
interior de los grupos como al exterior.

1. Meynen, Wicky. Vargas, Virginia. Art. Autonomia como
estrategia para el desarrollo de los miltiples intereses de las
muijeres. Sin Morir en el Intento. Experiencias de Planificacion
de Género en el Desarrollo” Novib Red Entre Mujeres Per(
1994

2. lbid
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El reto que tenemos como promotoras/res es
contribuir al proceso de construccién de la auto-
nomia, que es a la vez un cuestionamiento a los
valores y actitudes de mujeres y hombres, nifios,
jovenes y adultos, se convierta en acciones de
presion, movilizacién y propuesta de mecanis-
mos democraticos, emancipatorios, deredistribu-
cién que permitan que las necesidades basicas
sean derechosbdsicos conlos cuales se eliminen la
pobreza y todas las formas de violencia'.

LT Autogestion |

El principio de la autogestion estd marcado cuan-
do se hacen efectivos los cambios de las relaciones
de género en las estructuras de poder: en la orga-
nizacién, en el trabajo, en la vida familiar y comu-
nitaria.

Implica el conocimientoy reconocimiento de nues-
tros roles en la vida ptublica y privada, de las
responsabilidades y correspondencia conla orga-
nizacién, como un proceso construido deacciones
cotidianas donde "la vida colectiva es organizada
de tal forma que el individuo es capaz de accion
libre en su vida social. Para ello, la libertad y la
responsabilidad estdn en una especie debalance".

Un grupo esta en capacidad de hacer sus propias
acciones de desarrollo y mejoramiento de la cali-
dad de vida -es decir, de ser autogestionario-,
cuando no es necesario que un agente externo
apoye la toma de decisiones, la planificacion de
acciones, ni la organizacién del grupo para que
éste continue adelante con una estrategia auténo-
ma de vida.

Hay autogestién cuando se ha construido la auto-
nomia individual y colectiva. Este es un paso
fundamental en el desarrollo social: sin autoges-
tién no hay garantia de una organizacién libre,
participativa, democratica, en pleno ejercicio de
sus capacidades humanas y politicas para incidir
en la vida ptiblica. Por esto es importante que las
promotoras/res sepan medir el grado de autoges-
tién en la gestion que desarrollan los grupos
organizados de mujeres.

1. Meynen, Wicky. Vargas, virginia, Art. Autonomia como
estrategia para el desarrollo de los multiples intereses de las
mujeres. Sin Morir en el Intento. Experiencias de Planificacion
de Género en el Desarrollo” Novib Red Entre Mujeres. Peru
1994

2. lbid

riterios para el retiro del pryedo
de lus comunidades (.

En el nivel socio-organizativo:

- Iniciativas en la accién.

- Participacion de las mujeres en su organiza-

cion: frecuencia de las reuniones y disposicion

para el encuentro.

Consolidacién y reconocimiento de los roles

individuales en la organizacién: quiénes diri-

gen las reuniones, establecen la agenda vy, to-
man las decisiones.

- Organizacion efectiva de las acciones alrede-
dor de un proyecto colectivo del grupo: cémo
se distribuyen responsabilidades en la ejecu-
ciénde tareasy cudleselnivelde participacion
de las mujeres.

- Fluidez en el diadlogo y participacion libre y
democratica.

Resolucién de conflictos con madurez y efi-
clencia.

Manejo del poder sin depender de otras orga-
nizaciones y responsabilidad en la toma de
decisiones para con el grupo de mujeres y la
comunidad.

Manejo de niveles de controlinterno: financie-
ro, responsabilidades de las dirigentas y las
bases.

Uso adecuado de la normatividad: estatutos,
reglamentos de la organizacion de mujeres y
alternabilidad en la dirigencia.

- Cumplimiento de acuerdos y convenios.

En el nivel de capacitacion:

- Claridad en la adquisicién de nuevos saberes,
teniendo en cuenta sus necesidades estratégi-
cas y practicas.

- Preocupacién por mejorar el control de cali-
dad de sus productos, los precios y costos de
produccion.

- Manejo propio de los conocimientos adquiri-
dos.

- Portalecimiento de la organizacion a través de
la capacitacion, como una tareca permanente
del grupo dirigente y de las mujeres de la
comunidad.

En el nivel de desarrollo personal:

- Autoestima alcanzada por las mujeres de ma-
nera individual.

- Formacién de nuevas liderezas: jcon cuantas
iniciamos el proceso y cuantas hay en el mo-
mento?

- Cambio en las relaciones entre hombres y mu-
jeres en la familia: disminucién de violencia
doméstica, distribuciéon mas equitativa de las
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tareas domésticas, reconocimiento del trabajo
reproductivo, equidad en la toma de decisio-
nes y en el manejo de recursos y beneficios.
Mayor tiempo para dedicaral crecimiento per-
sonal: educacién, recreacién y trabajo.
Mayor seguridad personal y perfeccionamien-
to de las destrezas y habilidades de las muje-
res.

Atencion al cuidado de la salud de las mujeres
y la familia.

Mejores condiciones del trabajo.

En el nivel productivo:

Relaciones equitativas entre mujeres y hom-
bres en el trabajo productivo y sus beneficios.

En el nivel de sostenibilidad del Proyecto:

/2

Iniciativas de accion.

Participacion democratica durante todoel pro-
ceso: asumiendo responsabilidades y aportan-
do con ideas.

Ejecucion descentralizada de tareas.

Manejo apropiado y eficiente de instrumentos
de planificacion, organizacion, seguimiento y
evaluacion por parte del grupo de mujeres.
Control, uso y mantenimiento de las obras de
infraestructura, cajas de ahorro y crédito, asi
como de los recursos y beneficios de los micro-
proyectos.

Producciény comercializacion garantizada de
los productos de los micro-proyectos.

CAPITULO VIl

AUTONOMIA'Y AUTOGESTION
Retiro del Proyecto de las
comunidades

Este capituloes de sumaimportancia. Analizael
por qué la autonomia es una meta fundamental
del Proyecto, sin la cual no se puede construir la
autogestion. Describe una serie de criterios para
medir el grado de autogestion de los grupos de
mujeres, de manera que, el Proyecto pueda reti-
rarse garantizando la permanencia de la organi-
zaciény sus proyectosindividualesy colectivos.

Ampliacién de la produccién y comercializa-
cién a través de redes.

- Administracién y manejo contable propioy en
funcionamiento.

- Gestion de los recursos financieros.

En el nivel de capacidad de negociacion y presencia publica:

- Iniciativas de accién.

- Sitio ganado porlaorganizacién demujeres en
la comunidad.

- Reconocimiento del liderazgo de las mujeres,
de su opinidn e intereses en la comunidad.

- Mayor visibilidad de las mujeres en la vida
comunitaria.

- Mayor participacién de las mujeres en las or-
ganizaciones y en los niveles de decision.

- Creacién y ampliacion de mayores niveles de
comunicacién entre las organizaciones de mu-
jeres -redes por ejemplo- a nivel comunal,
cantonal e intercantonal.

- Relaciones de reciprocidad con las otras orga-
nizaciones de la comunidad.

- Relaciones de reciprocidad con las organiza-
ciones de segundo y tercer grado.

- Relaciones confiables con las organizaciones
gubernamentales, no gubernamentales, igle-
sias, gobiernoslocales y entidades auténomas.

- Presencia puiblica y movilizacién social a par-
tir de temas de interés comunitario: alcoholis-
mo, violencia y sexualidad.
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El Manual de Metodologia de
Trabajo con Mujeres Rurales
para Promotores y Técnicos,
Género y Equidad, es el fruto
del trabajo conjunto entre los
miembros del Proyecto
Desarrollo de la Mujer Rural y
las autoras.

Recoge las estrategias de
intervencion especificas del
Proyecto, al mismo tiempo,
logra profundizar en topicos
generales de indiscutible interés
para la tematica de género
como la organizacion de
mujeres, el fortalecimiento, la
autonomia y la autogestion.

Este texto esta escrito con el
interés de ser un apoyo
conceptual y metodoldgico al
trabajo de promotoras,
promotores y técnicos de
proyectos, aportando en la
discusion sobre géneroy
desarrollo en el drea rural.
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