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Presentacion

Los afos noventa fueron sin duda un periodo de consolidacion socio-organizativa
y politica del movimiento indigena ecuatoriano. La centralidad que ocupa en el se-
no del movimiento tanto el reconocimiento constitucional de los derechos colecti-
vos consagrados en el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) asf como un conjunto de demandas especificas en tormo a la distribucion te-
rritorial (caso amazonia) y de tierras (caso sierra), el acceso igualitario a servicios
sociales y agrarios bésicos, la participacion de cuadros en cargos administrativos
o politicos del Estado y la creacién de mecanismos institucionales estatales para la
formulacion o ejecucion de politicas publicas, generan una serie de procesos cuya
definicién ain permanece en formacion.

Sin embargo, cuando se trata de disefar y ejecutar iniciativas en torno al desarro-
llo local rural, los importantes triunfos constitucionales, juridicos, politicos e institu-
cionales del movimiento indigena se confrontan con las realidades comunitarias,
con los impactos de las politicas econdmicas y sociales, con el mayor 0 menor gra-
do de mejoramiento de las condiciones de vida de sus miembros y con la eficacia
y sostenibilidad de los programas, planes y proyectos de desarrolio especificos.

En este contexto, quienes trabajamos en el desarrollo rural estamos llamados a di-
rigir nuestra mirada y escucha consciente y respetuosa hacia las mujeres y los hom-
bres de las comunidades para abrirnos nuevos y enriquecidos horizontes de com-
prensién desde la visién auténtica de los partidarios locales del desarrollo local
rural.

En un esfuerzo por visibilizar la voz de los hombres y mujeres de las comunidades
que han vivido esta historia de desarrollo y que la estan construyendo para un futu-
ro mejor, el Proyecto de Desarrollo Rural en la provincia de Cotopaxi -PRODECO
(2002-2007) ha tomado la iniciativa de realizar el presente libro de testimonios y
contribuir de esta manera a la comprension de esta realidad en las comunidades
de las parroquias de Cusubamba, Mulalillo, Poal6, Toacaso y Puijili, con unas 6.500
personas participantes, donde actualmente trabaja.

Adicionalmente, ha sido interés fundamental de PRODECO integrar a esta recupe-
racion de la memoria y vision histérica del desarrollo local a traves de la palabra, las
iméagenes y los rostros de sus protagonistas. Para guardar la autenticidad de las en-
trevistas se ha procurado respetar las expresiones linglisticas y giros temporales
propios del habla de la region.

Para el Proyecto de Desarrollo Rural en fa provincia de Cotopaxi — PRODECO - es
un honor compartir la palabra de las personas con las/os que trabajamos cotidia-




namente. Agradecemos a las/los entrevistadas/os por su apoyo vy al equipo de tra-
bajo del proyecto que por su dedicacion y compromiso hace posible seguir el ca-
mino que estamos construyendo. Este camino es el fortalecimiento de las capaci-
dades de gestion local de las comunidades rurales en la perspectiva de construir
un desarrollo local sostenible partiendo de las necesidades y visiones de las muje-
res, los hombres, jovenes, nifas y nifios de las comunidades de Cotopaxi.

Finalmente agradecemos la solidaridad de los ciudadanos europeos cuyo apoyo se
concretiza a través del financiamiento de la Comision Europea, como también re-
conocemos el aporte del Gobierno Nacional mediante el Consejo de Desarrollo de
las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador (CODENPE) y la asistencia técnica con-
cedida por las empresas consultoras INTEGRATION y WDC.

Donata von Sigsfeld y Angel Tiban
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introduccion

Hablando aqui entre todos, lo que paso es

que primero formamos una familia, un hogar.

De ahi se forma una comunidad entre todos.

Como comunidad se busca muchas cosas

que se necesitan, por ejemplo al inicio

educacion y cuando no hubo mas agua, pues riego.
Entonces se tiene una comunidad.

Si igualmente se necesita una casa comunal

nos organizamos; luego llegan los proyectos
buscando alternativas.

Bellavista

El reconocimiento constitucional de los derechos colectivos de los pueblos indige-
nas marca un periodo sustancialmente distinto en los procesos de ciudadanizacion
indigena y campesina en el pais.

Sin embargo adn son algunas las reflexiones y los interrogantes que subsisten so-
bre este proceso y que rondan la vida de las mujeres y los hombres de todas las
edades que viven en el campo, éexiste en efecto un proceso de desarrollo local
rural articulado al desarrollo nacional? éen qué consiste? {como se vive en las co-
munidades? ‘es posible hablar de ciudadania rural a diferencia de la ciudadania
social y politica del conjunto de la poblacién ecuatoriana? écuales son sus caracte-
risticas?

Plantear estas preguntas supone reconocer que existen diversos modos de com-
prender el desarrollo rural y diferentes lecturas sobre los impactos que genera. La
dinamica propiciada desde los afos 90 s en el movimiento indigena nacional y el
surgimiento de una identidad india que irrumpe como actor social y politico interpe-
la las bases sobre las que esta construida la estructura del Estado y el pacto ciu-
dadano del Ecuador obligando al pais a mirar al mundo indigena como un sujeto
social en igualdad de derechos.

En este sentido, tanto la reivindicacion por la propiedad familiar o comunitaria so-
bre la tierra, el acceso al agua, a los servicios agropecuarios, a la educacion y la
salud asi como la primacia de la comuna como espacio socio-organizativo de ac-
ceso a servicios o beneficios del desarrollo, el sentido de pertenencia étnico-cultu-
ral y la adscripcion a un conjunto de obligaciones comunitarias, configuran elemen-
tos esenciales del proceso de ciudadanizacion indigena.
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Especialmente la consolidacién de la comuna como nucleo identitario marcara la
frontera entre el campesino y el indigena, trayendo consigo importantes conse-
cuencias para configurar la fuerza social que durante los anos 90°s desplegd el
movimiento indigena en pro de tesis nacionales de constitucion del Estado ecuato-
riano como la de la plurinacionalidad y la autodeterminacion que fueron debatidas
en el seno de la Asamblea Nacional Constituyente de 1998.

Sin embargo pese a los cambios introducidos en la nueva Constitucién para confi-
gurar nuevos campos de entendimiento entre las organizaciones sociales de carac-
ter étnico y el Estado, la vida de la poblacion indigena en el campo parece intoca-
da: el protagonismo a nivel nacional del movimiento indigena en los acontecimien-
tos polfticos de los afios 1997 y 2000, asf como su insercion al mundo institucional
del Estado aparentemente solo logra generar cambios a nivel de representatividad
organizacional, desde o nacional hasta lo provincial y cantonal y, especialmente, en
las organizaciones de segundo y tercer grado.

A pesar de que el Estado no puede soslayar la formulacion de politicas publicas pa-
ra el desarrollo de las familias indigenas y campesinas, sus condiciones de vida no
se han modificado en los Gltimos veinte anos.

Atender estas necesidades bajo un modelo de corresponsabilidad social es una de
las tesis que levantara el movimiento indigena en el Ultimo quinquenio y que dara
origen a un nuevo discurso organizativo sobre el desarrollo en el mundo rural, adn
cuando sus practicas y consecuencias no logren afectar significativamente las con-
diciones de empobrecimiento de las comunidades y sus familias.

Justamente la razon de este libro se centra en el hecho de que a pesar de los es-
fuerzos que vienen realizando las organizaciones de tercer y segundo grado para
mejorar las condiciones de negociacion y acceso a servicios del desarrollo para las
comunidades, se hace necesario extender los niveles de participacion hasta la vi-
sion de las mujeres, hombres, jovenes, nifios y nifas que viven en el campo, como
un testimonio necesario a tenerse en cuenta para la accion en desarrollo.

Aln es poco el tiempo que ha transcurrido desde esta nueva mirada en la que los
modelos tradicionales de desarrollo centrados en la hacienda y posteriormente en
la insercién del campesinado a las estructuras formales del mercado por medio de
la propiedad privada sobre la tierra y la comercializacion de productos agropecua-
rios, interacttian con una vision del desarrollo que se gesta en las practicas comu-

| Segun las encuestas urbanas de empleo y desempleo del INEC, para el afio 2001 el 20% de la poblacion mas empobrecida
solo obtuvo el 1.7% del total de los ingresos nacionales mientras el 20% mas rico obtuvo el 64,32%. Del total de la pobia-
cion un 52.8% no logra satisfacer sus necesidades bésicas; de esta cifra, el 75.8% de personas viven en el campo, siendo
Jas mujeres y los nifos/as los més afectados. Al momento el 69% de nifios(as) viven en pobreza de los cuales un 48% se
encuentran en zonas Urbanas y un 52% en zonas rurales. Los indicadores sobre acceso a los servicios de salud y a la edu-
cacion evidencian las brechas de inequidad entre la zona urbana y la zona rural. Fuente: Sistema Integrado de Indicadores
Sociales del Ecuador, SISE. 1997-2002. Version 3.0, Quito, 2002, a partir de INEC-Censo de Pablacion y Vivienda 1990.
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nitarias y sociorganizativas y que intenta traer para si los beneficios y oportunida-
des que se perciben como posibles y necesarios para el mundo no indigena.

El Proyecto de Desarrollo Rural en la provincia de Cotopaxi reconoce que en este
proceso tanto las familias como las comunidades poseen una vision e historia pro-
pias que podrian verse potenciadas en la logica de la descentralizacion del Estado,
fortaleciendo la ciudadania rural a pesar de las tensiones propias de la relacion en-
tre el propio Estado y sus ciudadanos(as), la estructura de una economia social de
mercado y los bajos niveles de cobertura de servicios sociales basicos y de acce-
so al desarrollo como derecho en una vision étnico-cultural que no ha sido visibili-
zada con suficiencia entre los diversos agentes de desarrollo.

Cuando decimos ciudadania rural, estamos tomando como premisa que existe un
proceso de ciudadanizacion en el mundo indigena y campesino que tiene caracte-
risticas propias, cuyos déficit y acumulados deben ser comprendidos desde la mi-
rada auténtica de quienes han sido afectados por el conjunto de decisiones politi-
cas pUblicas y socio-organizativas y que se muestran tal como nos senalan los(as)
protagonistas de este texto.

En esta historia, el proceso de fortalecimiento del movimiento indigena y su incur-
sién en los poderes locales y en los mecanismos de toma de decisiones creados
por via constitucional o por decision institucional del Estado seran contados por las
mujeres y los hombres de las comunidades, permitiendo, asi lo esperamos, acer-
car su visién a aquellos que interactian en el mundo institucional del desarrollo. El
desarrollo local, entonces, debera entablar los vinculos necesarios con las perso-
nas a quienes se dirige, asi como afectar aquellas estructuras que no permiten un
crecimiento equilibrado de los beneficios.
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Relatar la historia

Hemos hecho un trabajo bien interesante,

pensamos que soélo los que estudian saben qué es desarrollo,
pero ustedes también nos demuestran el desarrollo

en lo que hacemos en las comunidades.

Todo lo que ustedes han sacado, todas las cosas interesantes,
desde antes, como vino el desarrollo, la época de las haciendas,
ese tipo de cosas. Y también nosotros sélo por organizacion en
la comunidad hacemos el desarrollo. Y aqui

vamos a sacar algo que podamos tener hecho con nuestras
palabras, con nuestros dibujos.

Unién y Trabajo

Veinte comunidades y mas de un centenar de personas que viven en la provincia
de Cotopaxi han contribuido a la elaboracién de este texto. Tanto en su forma co-
mo en contenido tiene como objetivo visibilizar la voz y el modo como comprenden
los hombres y las mujeres de las comunidades su propia historia de desarrollo.

Esta elaborado con base a testimonios, conversaciones y didlogos informales con
jovenes, personas de la tercera edad, mujeres y hombres adultos que a través de
preguntas e historias de vida reconstruyeron los hitos histéricos de la memoria del
desarrollo rural de sus comunidades.

El trabajo de campo se realiz6 en los cinco sectores de la provincia de Cotopaxi
donde actualmente desarrolla sus actividades PRODECO: Cusubamba, Mulalillo,
Poald, Toacaso y Puijili.

A partir de la palabra oral se ha organizado la informaciéon en tres capftulos:

1. Los(as) actores(as). Se recogen los testimonios e historias de vida de una mu-
jer y un hombre lideres de sus comunidades, la voz de una lidereza pertenecien-
te a la organizacion de mujeres mas antigua de la provincia asi como la mirada
de los jovenes de las comunidades en torno a su experiencia en el mundo co-
munitario y de desarrollo socio-organizativo rural.

2. La memoria del desarrollo. A partir del trabajo en grupos focales y de conversa-
torios informales con los(as) comuneros(as) este texto recupera su vision en tor-
no a la memoria del desarrollo; su percepcion sobre el ejercicio de derechos y
la comprension de su ciudadania social y politica; el modo como la comunidad
se configura en el centro de pertenencia identitaria, socio-organizativa y de so-
cializacion campesino-indigena en el sistema de obligaciones, derechos y exi-
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gibilidad; el acceso a los servicios sociales basicos y los sistemas de desarro-
llo; v, los retos que enfrentan los miembros de las comunidades derivados de
las dificultades econémicas y ambientales en las que viven.

3. La nueva mirada. Este capftulo plantea el conjunto de retos que desde las fami-
lias, las comunidades y las organizaciones se configura para crear las condicio-
nes propias para generar y ejecutar propuestas de desarrollo local armonizan-
do las estructuras institucionales publicas y la capacidad local de sostenerlas.
Una reflexién mas profunda sobre lo que significa el desarrollo nos permitira si-
tuar como fundamento de la vida en la comunidad la necesidad de entablar re-
laciones positivas entre sus miembros, la necesidad de generar espacios para
compartir y crecer, la centralidad que se le otorga a la felicidad y la alegria en la
vida familiar y comunitaria.

Para construir los textos que contiene este libro hemos tomado como base las his-
torias de vida relatadas por mujeres, hombres y jévenes de los cinco sectores men-
cionados anteriormente. A través de la narracién de ellos(as) iremos articulando la
voz de otros miembros de las comunidades como un solo relato por tanto, el se-
gundo capitulo de este libro sistematiza a través de la mirada de una muijer, un jo-
ven, un hombre y una comunidad, la historia del desarrollo reflexionada por el con-
junto de participantes de los talleres de trabajo con el equipo técnico del proyecto.

Esperamos, entonces, que este texto cumpla con su misién y permita sentir en sus
palabras la fuerza con que asumen las y los comuneros(as) su historia para trans-
formarla y proyectarla al conjunto del pafs desde su identidad y capacidades.
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Los(as) actoreslas)

Es gustoso ser de Cotopaxi. Creo que para nosotros es

muy claro que somos alegres, que toditos somos buenos.

La gente de Cotopaxi es distinta. No puede ser el mismo
comportamiento la gente de paramo con la de bajlo.
La gente indigena que estd mas en la altura son mas

organizados, por ejemplo, de Saquisill,
de Zumbahua. Son organizados hasta para los
levantamientos no asf la gente del Bajio.
La gente de Bajio es distinta y por eso
estamos aprendiendo.

Unién y Trabajo
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Ahora para mi voy a trabajar

Maria. Unién y Trabajo

En el mes de enero cumplo 52 afios. Tengo tres hijos que son de aqui mismo y es-
tan casados. Uno de ellos después de como seis o siete afos de matrimonio vive
con otra mujer. Mi nuera vive conmigo, yo mismo en mi terrenito hago separar, y ahi
vive mi nuera. Tengo otrita, una hija casada, pero pasando por Pujili, en Cullas vive.
Ella esta ahurita en problemas, el matrimonio no anda bien. Es malo malo el mari-
do. Y ahora dice que no quiere saber nada més.

Toda la vida he estado aqgui y ahora vivo con mis nueras y una hija. Mi marido bus-
ca trabajito por aqui por alla y se va. Con los hijos ahora estoy y sin él. Quince dii-
tas va a ser con esta semana que encontré un trabajito por Ambato, ahi esté traba-
jando y siempre apoya en la casa porque yo tengo una hija enferma de ataques.
Asf ha venido, atacada. Otrita hija vuelta tiene veintidés afos, la de Pujili mismo. Ella
ayuda aqui en la comunidad para pagar lo de la luz, del agua, esas cositas. Me ayu-
da con platitas para el pago a la comunidad. Otrito en cambio es solterito de 23
anos, gracias a Dios no se casa, entonces ayuda.

Yo vivia en la hacienda San Juan donde ahora vive mi mamacita; me quedé huérfa-
na de papé a los trece afios. Hace ya treinta y ocho arios que me casé. Después
de casada, en dos afios tuve a mi primer hijo. Ya casi es 40 afnos que vivo aqui.

Desde nifa iba a Latacunga a cuidar animales de patrones, de ahf venia cinco se-
manas y volvia. De ahi venia aca donde los patrones, por el huasipungo, subiamos
una hectarea del terrenito que dio. Elé, de eso sufriamos. De ahi veniamos para aca
a la hacienda, trabajabamos nosotros en las tareas que el patron decia iDios no
quieral gratis era. Habia terrenos de desmonte grandisimos y entre mi mamacita y
yo hacfamos. ¢éQué comiendo? Sélo machiquita, machiquita comia. Lejos de mi ha-
cienda ¢dénde hemos de hacer comida? Porque casita era acd y trabajos es aba-
jo por Chereche, y otros eran en el paramo. Ya desde que vine a los trabajos por
ac4, por fin vamos a la casita, ya se sirve almuercito, sopita.

Ahora me paso con tareas de la comunidad, ahora ya es dos metritos no més. Dos
metritos desmontamos. Llegamos a las siete de la mananay a las nueve de la ma-
fana ya se ha terminado también. Ya bajamos haciendo rayitas y después vemos
nuestro trabajito, cuidamos animalitos. De ahi, nos juntamos para desmontar y
sembrar papita o hierbitas; desde agosto acé era la siembra de Santa Rosa. Gra-
cias a Dios este terrenito es dieta de mi esposo, mi finadito suegro dio, ahf vivimos
los herederos, un hermano vendié y cortd para arriba para otro hermano, y yo aqui-
cito vivo.
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Cuando eran pequefios mis hijitos yo no tenia con qué sostener iDios mio! digo
iahora sil Este terrenito poguito da, no alcanza. Ahi gracias a Dios mi mamacita
ayudo a tiempo que salié en venta esta hacienda. Los cooperativos vendieron, an-
tes era hacienda de finadita sefiora Carmen Paéz. Los patrones tenian haciendas
grandes con borregos y ganado que nosotros cuidabamos turnandonos cada tres
meses 0 de afio en afio. También habfa trabajo en agricultura con azadon, yunta,
pura mano de obra porgue en ese entonces no habfa ni tractor: solo manos habia.

Yo cuando era guambra, de quince afos, venia a hacer challecito® mi tia vivia aqui,
sabfa ayudar. Nos decian “esta es hacienda, veran que no es de ustedes para que
lleven” pero challecito haciamos chiquitica no mas. Era una tarea grande, ahi decia-
mos iqué remedio! casi un mes de challecito y haciamos un quintalito, teniamos pa-
ra nuestra semana, para la machiquita, polvito y asf nos sosteniamos. Asi estando
ya llega hora del matrimonio, como mi esposo es de aqui, yo soy de hacienda de
San Juan nos casamos y me vine para acd. Cuando me case esto ya era comuni-
dad. {Coémo voy a entrar en la comunidad decia yo? Yo siempre andaba trabajando
por abajito para semanita de uno. Mi esposo trabajaba, pero en ese tiempo trabajar
era poco. Yo andaba cargada guaguito, trabajando por abajo, desmontando, ha-
ciendo canterones.® Ahicito dos sucres pagaban, dos sucres cada dia, en dos dias
hacfa cuatro sucrecitos. Asf trabajaba. Ese tiempo era comer papita buena, no papa
de tajas; cinco reales el tercio sabia traer, por sucre dos quintalitos de papas para
mantener a mi hijo y a mi mamacita, como era enfermita y ahurita mas mayorcita es-
ta. Esas papitas, un quintalito para mi mamita, un quintalito para mi compraba.

Si es que se queria coger la lefia o el agua un poquito, tocaba hacer segun lo que
mandaban los sefores. Dicen que luchando con los sefiores ambaterios se traba-
j0 bastante tiempo, casi ocho o diez afos para comprar la tierra de la hacienda.
Después ellos ya organizaron para vender, ahi ya se formo otro grupo de compra-
dores. Asimismo sin plata, ¢con qué plata vamos a comprar? La gente se reunio en-
tre veinte o cuarenta personas para comprar y se hicieron las comunidades de
Union y Trabajo y San Diego. De ahi se comenzo a trabajar para pagar el préstamo.

Cuando dicen que estan vendiendo hacienda mi mamacita me conversé: ve hijita
no le perderas yo te presto mil sucrecitos para la escritura de la hacienda, yo te
presto porque tU me has tenido duro, con trabajo, hasta ahora has tenido mi man-
tencién “yo le voy a apoyar” me dice. Tengo coraje, le digo, porque en la hacienda
también trabajaba duro, para patrones trabajaba, ahora para mi voy a hacer. Pen-
sando en eso mi mamacita decia “no hay coraje de trabajar” decia {como no voy
a poder? Antes en hacienda en un terreno llanazo sabiamos trabajar puede ser que
ahora con guagUita tenga miedo, pero si he de trabajar, le digo.

2 Challecito: es la recolecta de sobrantes de la siembra
3 Canterones: son los surcos hechos en “serpentina” para el riego de agua.
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Ahi una madrina de mi esposo que vivia aca abajito, pero ya se murié, me decia:
“tres hijitos tienes éen donde vas a dejar herencia? comprate el terrenito, no le de-
jes”. Ella mas me apoyd. De ahi hemos comprado terrenito, asimismo estoy traba-
jando. Yo también enfermé, mi hija tambien sigue enferma. En eso debo un poquito
de descanso de semana. Asi también tengo cuatro nietitos. Esa hijita que tengo en
Puijili, marido no manteniendo, de agui mando semana para alla. Mejor que venga el
marido ya se esta portando mal seis anos y sufriendo en matrimonio lleva mi hija.

"o

Cuando se formaba la comuna, sabian decir “eso no vale, qué comunistas” “ino va-
lei” En ese tiempo de hacendado, mi mamacita como mi papacito que murié chi-
quitico le decfan que no vale ser comunista. Ya después se decfa comunero icomu-
neroi, comuna icomuna! No hay ningin comunista, todos somos comuneros. En
esa temporada formabamos todos la comuna. Los que no entendian eran unas tres
0 cuatro personas, el resto ya con toda la voluntad fuimos formando la comuna
contentos. Jovenes recién casados, todo eso agrupabamos. En esa temporada de
la parcela de huasipungo que entrego el IERAC* viviamos nosotros, hijos, casados,
con papacitos ya toditos. El presidente ya comenzaba a ordenar para minga de ca-
rretero, para acequia, mas después, la escuela.

Antes la escuela era de paja y de adobe. La casita de cocina tenfamos asimismo
de pajita y adobe. Ahora hay una escuela refaccionada, primeramente puesto de
capilla era, luego para la capilla sacamos y ubicamos aca con eternit, con bloque,
con ventanitas.

De ahi otra directiva méas avanzadita entra y hubo otra escuelita porque habia bas-
tantes nifos. Ya vinimos mas anos a levantar nuestra escuelita, mis hijitos también
estudian. Ahurita estaba queriendo estudiar colegio y por falta de alumnos ya no va
a haber el estudio. Mi hija estudié dos afios pero como no va a ver ese colegio es-
t& estudiando sabado y domingo en el colegio Chaquinan. Asi hemos estado lu-
chando.

La vida de las mujeres desde antes era dificil por los celos, de lo que me acuerdo
mi papacito no le dejaba salir a mi mamacita, ia donde! ia encontrar mozos val
imozos! decia mi papacito. De ese hogar yo siempre he sufrido un poquito. En gru-
po de mujeres he estado con las companeras: llevemos este proyecto de mujeres,
luchemos a levantar, decia, no tenfamos nada de dénde coger plata, decia que
pongamos cien sucres, pero {de donde poner? era bastante duro. Ahi yo dos ga-
llinitas tenia, ese huevito recogia, eso vendfa a tres reales, después a cuatro, de ahi
a cinco, para hacer este grupo de mujeres, para poner en la caja, para poder com-
prar. Hilos, ropitas de guagua o cualquiera cosita vendiamos para conseguir lo del
pasaje o ir ganando cincuenta sucrecitos, o ahora veinticinco centavitos; ahora es

4 EI'ERAC, Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion fue abolido y reemplazado por el INDA, Instituto Nacional
de Desarrollo Agrario mediante la Ley de Desarrollo Agrario de 1994.
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asi, esos tiempos llamabamos seis sucres... reunir era una lastima, de eso noso-
tros compramos semilla de arveja, pedimos a una compariera terreno, ahi bastan-
te arveja sembramos entre las mujeres del grupo, trabajando unidas, desmontan-
do, sacamos los quicuyos, gracias a Dios de ese terrenito hemos cogido platita con
que levantamos la caja de ahorros. Con mil sucres estabamos ya contentas, ya
después otros mil sucrecitos al segundo afo. Después sembramos papas, en pa-
ramos pedimos a una compariera el terrenito, ahi salimos perdiendo, porque cogié
la helada, era mala hora de siembra, no ha sabido ser, en paramo es de sembrar
en mes de mayo, es de venir trabajando y venir sembrando. Aqui se siembra casi
a diciembre, en paramo se siembra mayo, en aro entra grano de paramo, aqui den-
tro de cinco o seis meses, ya cosechamos.

Con las jévenes es dificil continuar el grupo. Dicen que la mujer no respetando al
marido en calle andan, mujer que tiene tiempo en calle anda, nosotros trabajo te-
nemos, dicen las mujeres que no participan. Pero no es eso, porque nosotras de
ganas de trabajar estamos atendiendo a las comparieras, estamos hablando en
cursos, asf se va ayudando a las dirigentas, dando animo a que trabajen algunas
que saben pensar. Algunos que no piensan, hablan, ellas no haciendo caso, yendo
al parque de Latacunga, parque de Salcedo, estan conversando con los enamora-
dos, pero no es asi como vamos a convencer. En eso algunos maridos celosos di-
cen que hacen meter en problemas, hacen pelear en la casa con el marido. Asi sa-
ben hacer, por eso, esas cositas gracias a Dios la compariera dirigente ha aconse-
jado haciendo ver a nuestros esposos. Por eso gracias a Dios mi esposo cuando
se enojd, una vecinita salié reclamando y mi compariera que llamoé a la sesion ha-
blé, ni mas para gue me estése pegando o hablando. He tenido facilidad, mas que
sea sin letras he entrado a la dirigencia del grupo de mujeres un ano.

Asi toca luchar, hemos luchado para tener cositas: platita en organizacion abajo en
un local, carnet de grupo de mujeres, entre trece personitas no mas actuamos. Aqui
también habfa esa plata pero yo no sé qué haran, como yo no se leer y escribir la
otra vecita estuve reclamando, que hagan cuentas, esa plata le entr6 en el proyec-
to de muijeres que tenemos.

Las mujeres jovenes a veces no reconocen. En esta comunidad las mujeres no eran
ni carnetizadas. Ellas libremente han conseguido muchas cosas de nuestro traba-
jo, ya no les doli6, a nosotros sf nos dolié porque nosotros oyendo hablar o dejan-
do de dormir, dejando de estar cocinando hemos estado aqui al tanto con las diri-
gentas, pero otras dirigentas entran a manos lavadas. Ahi salimos reclamando no-
sotros que éramos grupo de mujeres carnetizadas poniamos veinte mil sucres
mientras que otras mujeres nuevas tenian que apoyar con treinta mil sucrecitos, eso
aportaron, por eso ya pagaron ellas, porque de nuestra plata sali6 el proyecto de
mujeres. Nosotros por lo gque andamos sufriendo haciendo solicitud, ir a dejar, que
haya una ayuda.
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Los jovenes varones desde mi hijo comenzando, ya jovencitos salen de escuela,
después de un anito ya estan ayudando a nosotros en trabajito, después salen a
trabajar por fuera, por ciudad se van. Mi hijito a veces va por Lago Agrio, a veces
va por Esmeraldas, de ahi va por Guayaquil, ahurita viene cansado de andar lejos,
ha encontrado trabajito en Ambato. EI, gracias a Dios, viene cada semana, lunes
va, viernes ya viene, pero con su semanita para mi. Esto es parte de los hombres,
otros hijos yo no se cémo sera. Ellos salen y nosotros con los hijitos no podemos
salir, casita tenemos, nosotros aqui la mayor parte vivimos en agricultura, cuidando
a los guaguitos, lavando o trabajando.

Siempre hacemos minga. Cada semana se comienza a trabajar y nosotros tenemos
que estar con animo porque aqui ponen pequenas multas. Si nosotros fallamos de
donde vamos a pagar, por eso nosotros al dia tenemos que estar en la minga, te-
nemos que tener rayas completas, con eso no hay problema, algunos que fallan les
dicen que paguen, y despues tienen problema. Pero en realidad, pensando es pa-
ra beneficio de nosotros, para nuestros hijos. Nosotros como tenemos enfermeda-
des o podemos morir, siquiera eso hay que dejar para nuestros hijos.

Ahora debemos la libertad
a la comunidad y a Ia
cooperativa.

Juan. Planchaloma

Mucho tiempo pasaron mis padres y nosotros en la hacienda trabajando de sol a
sol sin descanso. De ahi la gente se avispd y se levanté con la organizaciéon en con-
tra de los hacendados y quedaron un poquito humillados. Trabajamos por quitar el
paramo, todo el paramo de la cooperativa que ahora tenemos. Vinimos llevando a
los abogados a la hacienda del doctor Victor, ya fueron los abogados y todas las
puertas estaban cerradas para ser duenos nosotros. Luego dividimos cada uno los
puestos que tenemos ahurita, para cada comunidad.

Cuando yo empecé a ayudar a mis papaces el mayordomo me daba sus fuetizas.
Habfa miércoles y viernes, habfa lo que se llamaba: la trena.® ibamos desde las 5
de la manana a la hacienda. Después de la fuetiza, acabando la trena, ibamos a
hacer una faena haciendo acequias en los potreros, de ahi cogiamos cosechas de
papas en deshierbas, asi pasabamos luchando. Después las tardes andaba casi a

5 Trena: sistema de organizacion de trabajo.
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las 6 de la noche, trabajando toditos los familiares de la casa. Ahora debemos la li-
bertad a la comunidad y a la cooperativa. El duefio de la hacienda de aqui, volvié
a considerar, dijo al dirigente de la organizacion: “llamame a la gente que trabaja-
ba aqui, a la gente mia”, ahi puso a vender los paramos de acé arriba, pero en ese
tiempo no habia plata. Otros avanzaban a comprar cuatro, ¢inco, seis hectéareas,
siete hectareas, ocho hectéreas; yo avancé a comprar siete hectareas porque el
dueno de la hacienda me queria, yo era bien respetado en la hacienda. Ahi me ven-
di6 mis hectéreas. Yo trabajaba con toda mi familia, mis hijos, mi mujer ya sea or-
denando, ahora ella reconoce, mi sefiora vive enfermiza.

De ahf consideré el duefo de la hacienda porque nosotros seguimos durisimo la
pelea pensando quitar la hacienda pero no resultd. Recuerdo que llegd la semana
Santa, Pascuas y elé lo que confié toda la gente en la palabra de la hacienda. Nos
dijeron que iba a ser de nosotros, aprovechabamos dando borregos, dando plata,
dando leche, dando queso. Después de la Semana Santa que fuimos a ver qué pa-
saba el duefio fue de otra palabra. Ya gané el duefio de la hacienda, después ha-
ciendo de a buenas el jefe mandé a llamar con el presidente a perdonar a toda la
gente, ahi puso a vender la hacienda de a pocos, luego si vendio para la coopera-
tiva.

Nosotros bien pobres y él mismo puso a ser partidario. Ahf dijo, Juan Lépez, veras
Juan vos hiciste eso, vos vele con tu gente, yo voy a seguir de partidario. Ahi nos
dio todas las cosas, mano de obra no mas era, algo trabajando en lo personal al-
go trabajado en granos descont6 a nosotros. Ahora es propio de la cooperativa, te-
nemos ganado bravo, tenemos eso de la alpaca, tenemos lecheras y ya es propio.
Como gente libre compramos, después reformamos la cooperativa. Luego hicimos
la comuna.

Mi hijo esta ahora en Quito, en Manabi creo que esté ahora con ingenieros, él va a
seguir el agua, por eso estoy aqui yo, por el agua estoy aqui, por la tierra de la coo-
perativa. Vivo con mi esposa pero al otro lado de Razuyacu y a veces asisto tam-
bién a este lado.
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Memoria del desarrollo

Nos gusta ser bien organizados y trabajar en huertos y
cultivos de hortalizas; tener buena ganaderia y una buena
produccién y que de esa produccion haya una buena
salida; reunir a la comunidad, conversar sobre los
proyectos, que haya mas apoyo, como por ejemplo
cuyeras, hortalizas, ovejas y una buena reforestacion de los
terrenos, y tener pastos, riego de agua permanente y
después un espacio amplio para reunir; que haya unas
canchas deportivas, una buena iglesia, una buena
educacioén, unas buenas carreteras y suficientes fondos y
suficientes materiales para realizar las mingas. Me gustaria
que la gente cuente con una buena economia, una buena
libertad. Porque primero no ha habido una libertad, hemos
sido oprimidos de muchas gentes de alto nivel
ahora ya tenemos la suficiente libertad para
movilizarnos por otros lados

Razuyacu
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Derecho al desarrolio

Nosotras tenemos que ser organizadas,

sino hay organizacion no aprovechamos nada,

porque asi seamos libres no tenemos ni vamos conociendo
nada. Entonces vamos contando de cdmo hemos formado la
organizacion, como trabajamos mujeres, qué tenemos que hacer
con los maridos, en fin... ya digo,

intercambio de experiencia de alla y de aqui,

siempre con mujeres.

Razuyacu

En el presente capitulo se pretende articular aquellos testimonios que nos ayudan
a reflexionar desde los procesos de desarrollo local hacia el desarrolio como un de-
recho humano.

Pero équé significa que el desarrollo sea un derecho? Si se acepta el enfoque que
plantea el Informe sobre Desarrollo Humano 2000, donde explicitamente se men-
ciona que el propésito de los derechos humanos es velar por la libertad, el bienes-
tar y la dignidad de todos en todas partes, entonces se acepta que existe una estre-
cha articulacién entre el ejercicio de nuestros derechos humanos fundamentales y
la satisfaccion de las necesidades sociales y econdmicas que permiten su promo-
cién y ejercicio.

De hecho, en los testimonios seleccionados hemos intentado mostrar cémo la ac-
cién humana desde la conciencia de los derechos -sea por via de la necesidad o
del convencimiento- da paso a nuevos modos de estar y cooperar en la obtencion
de mejores niveles de vida. La organizacion en las comunidades indigenas y cam-
pesinas es un ejemplo vivo de esta premisa.

A través de su palabra, las muijeres nos recordarén la importancia de la organizacion
para la abolicién del sistema hacendario y el ejercicio de los derechos especificos
de género: hagan ustedes también la organizacion; para poder liberar tiene que ha-
ber organizacion sino no podemos quedar libres del patron porque siempre va a ex-
plotarnos, es decir, en la voz de las mujeres la organizacion constituy6 un paso tras-
cendental en el acceso al desarrollo en la medida en que impulsé un proceso de re-
conocimiento de las identidades comunes, la compra comunitaria y/o individual de
la tierra aboliendo el sistema de explotacién de la mano de obra campesina.

6  PNUD. Informe de Desarrollo Humano 2000. Mundi-prensa. Libros S.A. Nueva York. 2000. p.2.
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Del mismo modo la organizacion de las mujeres, tal como nos contaran ellas mis-
mas, permitira reducir e ir creando conciencia sobre la erradicacion de la violencia
de género o logrando mejores condiciones para que las mujeres accedan a las ins-
tancias de toma de decisiones comunitarias o locales e incluso, a iniciativas econé-
micas: todos tenemos derecho, las mujeres tenemos el mismo derecho a la partici-
pacién que los hombres ¢Entonces por qué podemos estar solo en la casa? Por
ejemplo como decian mis companeras, todos los dfas en la casa hay muchos que-
haceres, por lo menos no hay un tiempo de estar conversando, hablando alguna co-
sa. En la casa, con los trabajos a veces ni siquiera se come. Entonces por lo menos
un dia estar tranquilas entre nosotras.

Parte esencial de comprender el derecho al desarrollo es asumir gue el crecimien-
to de las oportunidades tecnoldgicas, econdmicas, de infraestructura social y basi-
ca supone el crecimiento de las oportunidades de los seres humanos para obrar en
el mundo y transformar sus relaciones de inequidad, exclusion o marginacion.

La voz de los jovenes que se une en los testimonios, planteara el caracter eminen-
temente emancipador de la conciencia de derechos frente a la obtencion de mejo-
res condiciones de vida: los jovenes si pensamos que ser ciudadano es tener dere-
cho al desarrollo y a toda la riqueza del pais pero creemos que eso no se cumple,
porque para desarrollarse también se necesita estudiar y puede ser que se termine
la escuela pero es dificil terminar el colegio, incluso mas para las mujeres, entonces
tampoco hay una adecuada preparacion, y casi nadie esta en posibilidad de dar a
los hijos una buena calidad de educacion en las universidades.

Sin embargo, serfa también importante preguntarse équé pasa con el derecho al
desarrollo cuando se pertenece a un pais con niveles de empobrecimiento del 50%
de la poblacion? Ciertamente, las condiciones de pobreza, desigualdad, margina-
cién y exclusién social a las cuales se halla sometida la mayoria de la poblacién
mundial,” constituyen verdaderas limitaciones para la vigencia practica de sus de-
rechos.

Invocar los derechos humanos es ...la negativa a aceptar en la vida de uno y de los
demas el sufrimiento evitable, la pobreza injustificable, la opresion despiadada, el
trabajo mal pagado, la dignidad pisoteada, la extranjeria en tierra propia, la vida sin
perspectiva, la muerte antes de tiempo®.

7 El Informe sobre el Desarrollo Mundial 2000/2001 del Banco Mundial sefala que “Nuestro mundo se caracteriza por una
gran pobreza en medio de la abundancia. De un total de 6.000 millones de habitantes, 2.800 millones —casi la mitad- viven
con menos de US$ 2 diarios, y 1.200 millones —una quinta parte- con menos de US$ 1 al dia...”, correspondiendo el 6.5%
de este grupo a América Latina y el Caribe (78 millones). “En los paises ricos, los nifios gue no llegan a cumplir cinco anos
son menos de uno de cada 100, mientras que en los paises mas pobres una quinta parte de los nifos no alcanza esa edad
Asimismo, mientras en los paises ricos menos del 5% de todos los nifios menores de cinco anos sufre de malnutricion, en
las naciones pobres la proporcion es de hasta el 50%. Banco Mundial, “World Development Report 2000/2001”. Washington,
2001.

8  KROTZ Esteban, “Utopia y Anti-utopia al fin del milenio” en http//www.sjsacial.org/crt/krotz.html.
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Leamos a través de la memoria del desarrollo como las organizaciones de mujeres
y jOvenes son instancias de ejercicio de derechos, al mismo tiempo gue les supo-
ne una serie de responsabilidades.

El derecho al desarrollo establece que este es un derecho humano inalienable en
virtud del cual todo ser humano y todos los pueblos estan facultados para participar
en un desarrollo econémico, social, cultural y politico en el que puedan realizarse
plenamente todos los derechos humzanos y libertades fundamentales, a contribuir a
ese desarrollo y a disfrutar de/ él. (Art. 1 n.1)°

Nosotras tenemos que

ser organizadas.

Si no hay organizacion

no podemos

ser libres para ir conociendo

La organizacién de las mujeres

Desde un principio nosotras comenzamos con el grupo de mujeres. Habia una or-
ganizacion de mujeres en San Ignacio, una compafera comenzé a hacer organiza-
cién de mujeres con unas quince mujeres no méas. Por motivo gue habfa unos hom-
bres que trataban mal a las mujeres, un hombre habia pegado a la mujer, no hacia
caso y vivia con otra. Ella organizaba para coger y hacer banar al hombre con todi-
tas las quince mujeres; luego nos organizamos. Yo también andaba en eso, yo an-
daba en cualquier cosa de curiosa, nunca me he quedado. Se reunian unas dos tar-
des, decia, {qué hacemos a este hombre? los otros también van a aprender, {co-
mo hacemos organizacion de mujeres? Hacen sesion en la tarde y dicen, mafnana
vamos a coger a ese hombre, ivamos a coger! Entonces cogen al hombre, igual a
esa muchacha, traen al rio y hacen banar, ortigan. Desde ahi formé la organizacion
de mujeres primero en San Ignacio. Yo ya vi que sacaron una ayudita de pollos no
sé de donde, y dieron animales menores. Ahf me interese yo también.

Aqui en la comunidad de nosotros habia un patrén que vendia un pedazo de para-
mo de la hacienda y nosotros compramos. Después de gque negociamos para com-
prar, ya quiso quitar, ya no quiso vender a nosotras. Nosotros también nos paramos
duro y como éramos afiliadas reunimos a la gente y el patrén salié con tres tracto-
res encima a arar gente. Ahi tratamos de decir que si es que no somos organiza-
dos no va a haber ninguna cosa, yo también traté de hacer sesiones con mujeres,
para no quedarnos, para ser organizadas.

9  Resolucion 41/128 adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 4 de diciembre de 1986. En www.un.org
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La companera de San Ignacio dijo: "hagan ustedes también” ,"para poder liberar
tiene que haber organizacion sino no podemos quedar libres del patrén porque
siempre va a explotarnos.” Entonces con ese patrén luchabamos, pero una vez nos
pego y también nos llevé a la carcel de Latacunga, nos hicieron encerrar, nos hicie-
ron garrotear. Para que dé la tierra luchamos. Quedamos encerrados una noche ahi,
mujeres separadas, hombres separados, cerca de cuarenta personas.

De ahi mejor salimos con mas venganza, ahi si dijimos que formamos grupo de mu-
jeres, quince creo que éramos al comienzo, yo era presidenta. Desde ahi tenemos
nosotros organizacion de mujeres. Unos quince o dieciocho afnos va a ser.

Todas las mujeres participan, algunas como son mayorcitas ya salieron pero entra-
ron nuevas. Las muchachas ya van entendiendo, por ejemplo mis hijas tienen que
entrar al grupo, sino como va ser, yo les digo que tienen que ser organizadas por-
que nosotros hemos sufrido antes.

Ahora somos treinta y cinco mujeres. Gracias a Dios nosotros hemos podido con-
seguir unas ayuditas, hemos trabajado desde esos afnos. Han ayudado con horta-
lizas, conejitos, cuycitos. Asi hemos luchado hasta hoy.

En ese tiempo que comenzamos no querian que salgan las mujeres ni para la se-
sion. Hasta ahora son asi algunos hombres porque hay comunidades sin organiza-
cion de mujeres, no hay talleres, no hay algun entendimiento. Nosotros, gracias a
Dios, con lo que vienen los comparieros a dar algun taller, gracias compariera a us-
ted también, asi vamos entendiendo, asi maridos también acompanan, ellos tam-
bién oyen y ya nos mandan a nosotros.

También nos organizamos todos por la tierra. Querfamos comprar, no quitar, pero
después se desanimo el patrén y no quiso dar y a nosotros nos maltraté. Por pro-
yectos productivos con animales menores, con hortalizas, con todo estico segui-
mos trabajando hasta hoy.

También hemos hecho por salud de las mujeres. Traiamos aca a los doctores, te-
niamos que hacer chequear, y a los guaguas. Tenemos que traer aca, ellos vienen
y como somos afiliadas a la UNOCANC'™ pagamos mensual cincuenta centavos.

Escuela también tenemos a fuerza de nosotros, entre toda la comunidad hicimos.
Primero formamos en hacienda del sefior Victor, ahi formamos la escuela pidiendo
una casita, en el establito. Luego tratamos de hacer por nosotros mismo esa escue-
lita vieja, después conseguimos la escuela que es ahora mismo. Nosotras no avan-
zamos a la escuela pero nuestros hijos si, ellos si son estudiados.

En el tema agua solo tenemos para consumo, de ahi para regadio no estamos
aprovechando. No hay, solo para consumo. En otra comunidad hay vertiente de

10 UNOCANG: Union de Organizaciones Campesinas del Norte de Gotopaxi.
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agua y de ahf estamos trayendo para aca. Yo creo que haciendo verano el agua me-
jor va a secar, porque rebaja y rebaja. Y ahora nuestros hijos écon qué tan queda-
ran? Estamos fregados, no hay agua. El clima ha cambiado mucho, en tiempo que
helaba ya no hela sino llueve, tiempo que era verano llueve: cambiado de una vez.

Como mujeres sabemos que tenemos que reclamar nuestros derechos para ver i
criamos a nuestros hijos. Ahora entendiendo que con estas hortalicitas ha sido de
alimentar a nuestros hijos, ahora como nosotros entendemos bien hacemos una
sopita con hortalizas y estamos bien, antes bien desnutridos eran nuestros hijos.
Ahora siquiera que puedan estudiar en escuela, como tenemos que dar de aqui
ayuda a la escuela, mandamos a la escuela también. No es escuela bilingle. Esta-
bamos por pedir que ensenen kichwa, porque ahora sabiendo ha sido ser mas
oportunidad hablando nuestro propio idioma.

En este sector la gente no migra mucho, ahora gracias a Dios las jovenes ayudan
con algunas cositas, ya con animales menores ellas tienen qué vender, entonces ya
no salen mucho. Las seforitas ademas no van, ellas sientan aqui en la casa. Mas
antes se iban desde chiquitas a seguir trabajando, ibamos también nosotras. De
aqui unos veinte o treinta ibamos a trabajar, pero ahora ya no. Como las chicas van
entendiendo como vamos a cuidar, qué vamos hacer, entonces ya chiquitas dicen
“ya tan quiero tener yo también, tengo que estar”. Entienden ellas. Antes nosotras
las mayores cargando guagua, cargado maleta, tenfamos que subir a trabajar con
el marido, ahora si decimos, nosotros también tenemos sesidn, tenemos organiza-
cion de nosotros, ahora siquiera entienden los maridos y ya dicen, queden ustedes.

Las muijeres en la comunidad hacemos nuestros huertos, a la hora de verano a no-
sotros nos toca regar agua. Trabajamos poguito poquito, ya no vamos a ganar na-
da, nuestros esposos también luchan por aqui porque nosotros también ya ayuda-
mos a ellos por ejemplo con cuycitos. Con eso ayudamos para la carne, ya no va-
mos a la plaza a traer carne, vamos con nuestros animalitos mismos. Cuycitos, po-
litos, borregos y ahora tenemos cebollas que se venden a treinta ddlares. Es un
proyecto de nosotras que nos ha ayudado mucho.

Ahurita la gente ya no se casa tan ninos, ya estan entendiendo. Jesus! Yo casé a
los quince. Ahora ya a los veinte, veintiuno hasta a los veinticinco. Incluso veintisie-
te. Haber sabido esperabamos a los veinticinco o treinta pero nadie decia nada,
ahora las chicas estudian, mis hijas por ejemplo estudiaron corte y son ocupadas
aqui. Asimismo otras jévenes van a corte a colegio, ahora estan entendiendo.
Cuando nosotras éramos jovenes sin saber ni qué hacer solo seguiamos a nues-
tros animales y eso era todo. Gracias a Dios, estas guaguas se estan criando bien
entendidas, sf al estudio, sf a la organizacion: tienen que ser organizadas.

{Como viene la organizacion? todo eso entienden nuestros hijos, participan siquie-
ra en algo ellos. Pero nosotros que teniamos miedo de hablar, alguien venga iDios
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no quieral Saliamos a escondernos del miedo que no vamos a poder hablar o va-
mos a hablar cambiado. Lliegando donde el doctor con bebe, yo no podia parar, ni
hablar, sudaba yo. Hubo una companera presidenta siete afios de su comunidad y
ella ya aprendi6 a hablar.

No hay guarderia, nosotras no aprovechamos eso. Pero creo que es por falta de es-
fuerzo de aqui. Sf queriamos. El grupo de mujeres se reune en una casita que es
de nosotras. Tenemos proyectos y capacitaciones de la UNOCANC y del FISE" que
nos ayuda con préstamos a bajo interés.

El ganado bravo es de la cooperativa. Ahf participamos hombres y mujeres y tam-
bién ambos hay en la dirigencia. Nosotros entendimos en unos talleres que tene-
mos que hacer todo en género, entonces, todito tenemos hombres y mujeres, na-
da desigual.

Con lo que hace la organizacion de mujeres los hombres ya se portan mejor. Tam-
bién escuchan y comienzan a entender, incluso tenemos muijeres dirigentes, al ini-
cio no habifa una mujer dirigente. En la cooperativa hay vicepresidentas, secretarias,
tesoreras, en cambio las que no somos letradas estamos de presidentas del grupo
de mujeres o nos gusta ser vocal en el cabildo. Con nuestro tiempo nos gusta ha-
cer nuestros proyectos en hortalizas, animales, algunas tejen otras no. No todos los
comuneros participan en la cooperativa.

Nosotras tenemos que ser organizadas, sino hay organizacién no aprovechamos
nada, porque asi seamos libres no tenemos ni vamos conociendo nada. Entonces
vamos contando de cémo hemos formado la organizacién, como trabajamos mu-
jeres, qué tenemos que hacer con los maridos, en fin... ya digo, intercambio de ex-
periencia de alla y de aqui, siempre con muijeres. Vienen unas mujeres hasta de Sa-
raguro, Chimborazo, Bolivar a visitar a la UNOCANC para conocer. Ellas tienen
otras experiencias, ellos tienen otro trabajo por ahi, por ejemplo, ellos dizque traba-
jan para tener tomates, tomates de arbol, frutales, eso tienen. Nosotros en cambio
de qué hacemos, qué granos. Las mujeres comienzan a contar que ya se compo-
nen un poco los maridos.

Sabemos que no en todas las comunidades es igual. Por ejemplo en algunos sec-
tores se trata de que las mujeres se organicen pero es dificil. Algunas dicen éno ten-
dran qué hacer? que andan en tonteras. Pero hay mujeres que defienden y dicen
“no es que no tenemos qué hacer, sino que queremos aprender algo, lo que mas
antes no hemos podido salir, no hemos aprendido nada.”

Las mujeres hacemos muchas cosas: agricultura, cocinar, lavar, arreglar, estar pen-
dientes de los guaguas. Primerito hacemos el desayuno para mandar a los gua-

11 FISE: Fondo de Inversién Social de Emergencia
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guas a la escuela, después aseguramos animalitos; después de que aseguramos
animalitos estamos sembrando papitas o cebolla, hortalizas.

Una compariera de Tingo Chico dice que estan recibiendo unos cursos de este pro-
yecto PRODECO, ojalé todas las personas que estan sigan asistiendo porque hay
comparieras que no quieren asistir porque no ven lo que da, dicen que quieren que
enseguida dé y no quieren asistir a los cursos. Lo importante es la union entre las
personas; si van unas por un lado y otras por otro no se puede. Cuenta también
que por ejemplo la curia de Tingo Chico les dio un invernadero y se perdié porque
no se unfan las personas, unos trabajaban otros dejaban botando ahi.

Es distinto en todos los sectores. Por ejemplo las mujeres de Bellavista cuentan que
sf tienen grupo de muijeres y tienen reuniones. Dicen que tienen libertad y no sufren
como antes. No todas son asf, hay mujeres que son solo comuneras y 10s esposos
no les apoyan para que puedan salir a capacitaciones, a cursos y tambien se eno-
jan si estan con el grupo de mujeres. Algunas mas rebeldes al menos se hacen en-
listar como comuneras en la comunidad, con su nombre y apellido pero sienten la
necesidad de ser organizadas como mujeres e ir capacitando, salir a las asambleas
grandes, talleres. Ellas escuchan que es bueno salir a las capacitaciones porque
sélo sentada en la casa no se siente, es como estar suelto. Cuando uno sale a ca-
pacitaciones sf se siente algo, se valora, se es algo. A veces lo que mas falta es la
capacitacion de los hombres para que exista el apoyo y no haya problemas dentro
de un hogar.

La organizacion de mujeres es buena dicen ellas y hay que saber cémo ser dirigen-
tes para que vayan entrando también como dirigentes en las comunidades porque
los dirigentes varones no quieren tener en la organizacion de la comunidad a las
mujeres. Cualquier problema que hay en el grupo también arreglan con mutuo
acuerdo, ahi es mejor. Una dirigente de la mujer debe mejor hacer quedar en paz.

Una de las dirigentes de San Diego dice que de recién casada su esposo era co-
munero y de la directiva y que ella participa en las reuniones porque su esposo es
dirigente y van juntos pero a ella le costé mucho salir y participar. Ahora tambien va
a reuniones sola y trata de que otras mujeres le acompanen peroc no van, porque
dicen que ellas trabajan, pero la verdad es que todos trabajamos. Pero siendo ella
asi y trabajando duro tiene problemas con su esposo. A ella le gusta salir a los ta-
lieres y las capacitaciones, a esas cosas bonitas que hacen y aprender pero su es-
POSo una vez sale le da duro, hasta ahora y ya son anos.

El trabajo de la mujer es bastante dificil, es una lucha desde el hogar. Es bastante
diferente con lo que se ha tenido més antes. Una de las mujeres de San Ignacio di-
ce: “me casé y después de casi unos seis meses de casada entramos a ser comu-
neros pero desde ahi ha sido una lucha. A mi esposo no le gustaba que participe
en la comunidad, pero como él fue secretario de la comunidad y salia a trabajar fue-
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ra, yo tenia que estar en vez de él. Pero ni asi no le gustaba que salga por eso di-
go que a las mujeres toca luchar duro en la casa. Es bastante dificil, hay diferentes
hombres que son bastante celosos que no hay como participar. Siendo bastante
celoso he luchado bastante y he seguido siendo una mujer.” En el ochenta y ocho
la eligieron de la comunidad para ser secretaria en la organizacion de mujeres y lue-
go para ser reportera en la radio Latacunga y trabajé cinco anos. El esposo ya de-
jaba pero sigue siendo fregado. Es bastante dificil para convencer.

Es que todas hemos pasado por tener miedo hasta para hablar con alguien. Los
hombres son celosos. Hasta ahora es bien fregado pero una tiene una responsabi-
lidad con la comunidad. Los hombres son comuneros, si nosotros las mujeres que
estamos en las comunidades estamos respaldando a ellos, representandolos tam-
bién ellos deben respaldar.

Todos tenemos derecho, las mujeres tenemos el mismo derecho a la participacion
que los hombres ¢Entonces por qué podemos estar solo en la casa? Por ejemplo
como decian mis companieras, todos los dias en la casa hay muchos quehaceres,
por 1o menos no hay un tiempo de estar conversando, hablando alguna cosa. En la
casa, con los trabajos a veces ni siquiera se come. Entonces por lo menos un dia
estar tranquilas entre nosotras.

Con las compafieras jovenes también es distinto. Hay sectores donde una vez sa-
len de la escuela no hay colegio. Tampoco quieren enlistarse porque dicen que so-
lo van cuando representan a sus papas. Dicen que ser comunera es muy fuerte y
no vale para alguien joven, toca hacer mingas y de repente ellas tienen que salir a
trabajar para ayudar en la casa. Eso dicen las jovenes de Unién y Trabajo.

Nos hemos dado cuenta que como mujeres mismo, es necesario saber participar,
porque a veces por no abrir la boca, por no dejar la verglenza a un lado espera-
mos que los hombres no mas hablen en las reuniones, participen. A veces por eso,
a las mujeres no nos toman importancia. Pensando bien, los hombres y las muje-
res tenemos los mismos derechos y los mismos pensamientos. A veces las muje-
res también tenemos mejor pensamiento que el hombre, lo que pasa es que por no
abrir la boca, no hacemos.
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Nosotros en vez de crear

nuevos circulos de vida o tal

vez otros enfoques del desarrolio
podemos darle valor a lo humano
que sabian tener antes 'Z

La organizacién de los jovenes

Lo que yo entiendo es que generacion tras generacion nuestros padres nos van ha-
ciendo conocer nuestra historia. Quinte Buena Esperanza fue formada por tierras
de una hacienda que era de un tal Tapia; éramos huasipungueros y no teniamos te-
rreno, entonces la gente se organizé con el objetivo de tener terreno para el futuro.
De ahi forman la comuna Quinte Buena Esperanza, luego de comprar los terrenos
a la hacienda. Lo segundo que dicen es que éramos demasiado oprimidos por los
hacendados y tenfamos que defendernos, y, tercero, que eso nos ayudaba a tener
beneficios de lucro.

De ahora lo que conozco es que también nos organizamos para defender nuestros
derechos. Siempre una organizacion o cualquier comunidad esta para defender los
derechos. Por ejemplo, uno no puede hacer fuerza, pero todos ya hacemos fuer-
za, se puede lograr todo lo que se quiera, lo que se ponga en objetivo. Eso es lo
gue yo comprendo que es la comunidad Quinte Buena Esperanza.

El papa de mi amigo es socio de la cooperativa Razuyacu y a la vez de la comuni-
dad. Cuenta que ellos también andaban en mingas, en paramos y que el trabajo no
solo lo hacian los papaces sino que casi la mayoria de los hijos han trabajado mas
que el propio padre como es el caso de su hermano mayor. También han sufrido
bastante tanto en la cooperativa como en la comunidad. Mi amigo recién unos po-
cos meses ha estado asistiendo y conociendo como es la comuna. Vivia en Quito,
estaba trabajando y regres6 solito, por cuenta propia.

Yo he estado metido en las organizaciones desde bien pequefio. Me ha motivado
porque lo que se vive generacion tras generacion me ha gustado. ¢Por qué noso-
tros deberiamos dejar de lado? Nosotros en vez de crear nuevos circulos de vida o
tal vez otros enfoques del desarrollo podemos darle valor a lo humano que ha sa-

bido tener antes, por ejemplo: mis abuelos lucharon, mis papas lucharon éyo por

qué debo dejar de luchar? Esas han sido mis preguntas bien claras.

Hay diferentes desarrollos para mi manera de ver, desarrollos gue no tienen fin, de-
sarrolios que tienen fin, desarrollos a largo plazo, a corto plazo. Pero hablando de

12 Este relato esta construido con base en las historias narradas por los/as jévenes de las comunidades de Razuyacu, Quinte
Buena Esperanza, Bellavista, Mandatilin, Compariia Chica y Union y Trabajo.
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un largo plazo, la organizacion desde que nace tiene que seguir desarrollando, no
tiene un fin, tiene que seguir y escalar mas y mas y mas. Por ejemplo la capacita-
cién de una persona es un desarrollo. Dicen que una persona solo cuando muere
deja de estudiar, pero para mi forma de ver si es limitado el desarrollo estudiantil o
la capacitacion; vuelta lo que es desarrollo organizativo es a larguisimo plazo has-
ta mejorar la calidad de vida, que es uno de los objetivos mas grandes que nos
planteamos cuando nos organizamos. Valorarse uno mismo, valorar a toda la gen-
te, la autoestima de cada persona.

Por eso es que también hablamos de equidad. La organizacion como tal dice cua-
les son los pardmetros que tenemos que mejorar: la equidad de género por ejem-
plo, porgue antes las mujeres no se hacian respetar, antes eran bien dominadas por
nosotros mismos o por los mayores. Pero ahora se busca la equidad de género,
con jbvenes, adultos, mayores... mujeres. Se dice que mujeres y hombres tienen
acceso a todo lo que es pensamiento, crear.

Yo todavia no he pensado en enamorar, luego se vera si llega. Pero pensando, pue-
do decir que a mi me gustaria una companera sociable como uno mismo, que nos
entendamos bien, eso es lo méas importante. Es que tenemos que recorrer mucho
antes de pensar en enamorar, todavia falta bastante. Tenemos que crear por ejem-
plo: en la organizacion, la vida propia, la familia, en el trabajo, en alguna cosa.

Una de las cosas mas importantes es por ejemplo, la recuperacion de culturas. Que
cada persona que nazca tenga en su mente que ser joven es bueno, pero no botar
las culturas a un lado sino que se tenga unos objetivos grandes. Por ejemplo aho-
ra mismo équé somos los jévenes de ahora? No tenemos una cultura, una identi-
dad, una transparencia que permita decir si son de tal lado o de otro, eso me gus-
tarfa recuperar. Yo he ido poco a la ciudad pero he visto cuando una persona del
campo migra a la ciudad viene con otras interpretaciones, pero cuando se es bien
capacitado dice: mi cultura vale mas, entonces se debe respetar a mis culturas,
mantener, valorar lo que ha venido desde antes.

La historia que mas me gusta es por qué se ha formado la organizacion. Antes los
hacendados tenfan a mi abuelo por ejemplo, dominados, ellos no tenian palabra
para poder opinar ante cualquier cosa que les ocurriera, seguian dominados hasta
gue una vez nace la iniciativa de ser libres o de crear su propia familia. De ahi par-
ten y dijeron: siendo organizados podemos hacer todo o que queramos, pero no
siendo, como somos una sola persona no tenemos mayor fuerza de voz. Primero
lucharon por los derechos, hacer respetar sus palabras ante las leyes que se crea-
ban. Ahf viene la autoestima de la persona, la estima de valorarse a si mismo y de
valorar a todos, ese es un desarrollo que hasta ahora no tiene fin.

Son comuneros todos los que son mayores de edad. Aqui hay jévenes que son sol-
teros y que ya estan en la lista de la comunidad pero creo que no tienen tierras. De
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lo que sé siempre cambia un poco de sector a sector. Por ejemplo en la comunidad
de Mandatilin los jovenes se dedican a estudiar y a trabajar en el campo producien-
do lo tradicional: papa, maiz, cebada, habas, todo lo que se produzca en el bajio.
Entonces ellos también trabajan pero hay diferencia entre la gente de bajio y la de

paramo.

Los jévenes sf pensamos que ser ciudadano es tener derecho al desarrollo y a to-
da la riqueza del pais pero creemos que eso no se cumple en nuestro pais, porque
para desarrollarse también se necesita estudiar y puede ser que se termine la es-
cuela pero es dificil terminar el colegio, incluso mas para las mujeres, entonces
tampoco hay una adecuada preparacién y casi nadie esté dispuesto a dar a los hi-
jos una buena calidad de educacion en las universidades. Ahora normalmente nos
estamos quedando sélo con ser bachilleres y se acabo, épor qué? porque no hay
dinero para promover una buena universidad asi sea la mas simple. De ahi comen-
zarfa el desarrollo del pais, de ahi vendria también lo que es el derecho y la ciuda-
danfa con una preparacién y una buena relacion humanistica.

Conocemos que en el sector de Unién y Trabajo las mismas organizaciones estan
capacitando a los jévenes. Los que estudian no estan pensando en conseguir un
trabajo fuera de la comunidad, quiza si resulta prestaran sus servicios. Méas bien
piensan ellos que la idea es volver a las comunidades y producir algo porque sila
gente sigue con la idea de solo conseguir trabajo en una institucion publica, va a
ser imposible tener trabajo para todos y sacar adelante a las comunidades. El nue-
vo enfoque que se esta dando en estas comunidades es que los jovenes que es-
tan estudiando busguen un crédito a bajo interés y largo tiempo y que con la me-
dia clarita de terreno que existe se haga una pequena finca integral con un enfogue
de produccién, no pensando en plata sino pensando en tener buena alimentacion
y vivir en la comunidad.

Se esta viendo buenos resultados en los colegios. A partir de cuarto curso se da un
crédito de 300 ddlares para poner parcelas, plantaciones, cuyeras, chancheras, al-
gun proyecto de acuicultura, criadero de pollos. Ese es un fondo semilla que se va
avanzando y en sexto curso la persona hace la monografia sobre su experiencia.
Se detiene un poco a los jévenes para que no vayan a trabajar en las plantaciones
de flores porgue la gente se va no méas porque ahi si pagan y hay también la men-
talidad de pensar solo en dinero a pesar de que hay casos donde se han enferma-
do por trabajar en la plantacion.

A pesar de que la organizacion es clara en tratar de ver o de la equidad de géne-
ro, en este mismo sector las mujeres jovenes creen que no ha cambiado mucho su
situacién de como era mas antes para sus mamas o sus abuelas. Los papas dicen
¢por que tienen que estudiar? Es un gasto en vano que se hace, es una mala inver-
sién. Entonces no entienden y solo le valoran a los hombres: “ellos se van a traba-

Zn

jar y traen su platita no vienen cargados de bebé”, asi dicen. No sé si sera la cultu-
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ra o un cuento que ellos ponen, pero me estoy refiriendo al actual momento. De pe-
quefos no han tenido oportunidad de estudiar y por si solas, por su esfuerzo estan
estudiando adin con problemas porque algunas estan cargadas con sus bebes, pe-
ro aun asf estudian, dicen “tengo que estudiar” y listo.

Ahora algunas mujeres estan conscientes en su participacion electoral, tienen el
35%, dicen, para eso yo también tengo que estar preparada en alguin momento y
entonces estudian.

También hemos visto comunidades con extrema pobreza que solo tienen para vivir
al dfay las hijas y los hijos tienen que trabajar para sostener a la casa, entonces los
jovenes ya estan un poquito grandecitos, trece o catorce ya salen de las comuni-
dades y mejor se van a la migracion, ademas ellos dicen que sus padres no avan-
zan a dar el vestuario y no les hacen caso, quieren tener en su bolsillo la plata. Al-
gunos ayudan a sus padres y otros no.

También conocemos que en algunas comunidades como Bellavista la gente mas
mayor se va quedando con los nietos solos o las mujeres solas. Mas bien la gente,
por ejemplo del sector de Unién y Trabajo se va entre semanay llega fin de sema-
na, juegan futbol, estan con la familia y vuelven a salir.

Asf como digo hay diferencias. En el sector de Puijili pues los jovenes piensan gue la
vida se conforma en la refacién de los seres humanos con las plantas, con los ani-
males. Que se origina en una pareja y de la unién de varias familias se conforma una
comunidad y la unién de varias comunidades puede formar una organizacion.

La gente entonces gusta de vivir en comunidad y la mayor parte trabaja en mingas
que significa la unidad de las personas porque la union hace la fuerza.

También ven que la mayor parte de los padres trabajan en lo que es agricultura,
siembran maiz, siembran papas, siembran chochos. Esos productos venden y sa-
can a la plaza para obtener recursos econémicos para mantener a las familias.
También a lo que se dedican es al campo pecuario, a lo que es la crianza de ani-
males, especialmente borrego, ganado, chanchos, cuyes, conejos, gallinas. Crian
para vender y de ahf sacar también recursos aunque la produccién es cada vez
mas mala por falta de riego.

En ese sector los jovenes trabajan en sastreria, algunos pueden estudiar y otros so-
lo pasan en la casa ayudando a los padres. Los nifios y nifias asisten a clases de
lunes a viernes. Los fines de semana, méas que todo los jévenes hombres se reu-
nen en cada una de las comunidades para jugar no hay casi mujeres sino que di-
cen las comparieras gue a ellas les toca quedarse cocinando o haciendo los que-
haceres de la casa. También hay mujeres jévenes de trece o catorce que estudian
sabados y domingos y que de lunes a viemes trabajan en sastreria.
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Los jovenes de Bellavista dicen que no siempre estan al tanto de la historia de sus
comunidades. Pero recordando uno lo que la historia puede querer que la comuni-
dad siga mas adelante. Ellos dicen que ahora es mejor que antes porgue no se Su-
fre asi, aunque a nuestras edades, existe el problema de tener solo las herencias y
no mas, porgue no hay donde comprar tierra.

También en Cusubamba hay ese problema de no poder acceder a educacion aun-
gue nos guste estudiar. Los que estan en colegio técnico lo hacen como semipre-
sencial pero sus papas tienen recursos. El problema es que no hay dinero y por eso
no se avanza a hacer estudiar.

Asi es distinto segun cada sector pero como jévenes estamos viviendo al mismo
tiempo cosas similares, la falta de educacion, la migracién, como nos ven en la co-
munidad. En cualquier caso sigo creyendo que el desarrollo es muy amplio y que
la organizacion es lo mas importante.
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Comunidad de Maca Chica



/

Pensando en desarrollo

Primero tenemos la vida, el paramo y el sol porque sin paramo y
sin sol, nosotros no podemos calentar y moririamos; el aguacero
es importante porque da el agua también para la vida.

Después paja, arboles, una vertiente de agua y un

tanquecito de agua. Luego las comunidades tenemos casas,
¢ésin casa dénde vamos a poder vivir? Esa es una vida

que tenemos. Luego, tenemos arboles para que den la lena,
también tenemos un trabajo comunitario en paramo,

tenemos animales y en algunas comunidades lluvia por
aspersion, también vacas. En nuestra comunidad tenemos
trabajo individual, animalitos en corral, arboles.

También tenemos una vida, una escuela:

sin la escuela nosotros no pudiéramos ni leer, ni escribir.

Y otra vida que tenemaos, es el camino,

¢sino tenemos el camino a dénde vamos a ir a parar?

Unidn y Trabajo

A pesar de las diferencias culturales, de apreciacion de la vida y de procesos eco-
némicos que se presentan entre una region y otra, e incluso entre comunidades de
una misma region, los enfoques de bienestar y desarrollo parecen responder a una
serie de constantes.

De hecho, los hombres y las mujeres de las comunidades sienten estas constantes
de diverso modo: para algunos la conjugacion entre la propiedad de la tierra y el
acceso a los servicios sociales basicos constituye el eje central del proceso de de-
sarrollo comunitario; para otros, la educacién y capacitacién, la conservacion del
patrimonio comunitario-cultural y del medio ambiente permite un mayor acceso a
los bienes y servicios.

Los valores cimentados en la familia, la solidaridad o lo que denominan en varias
oportunidades como la vida estan sujetos a esta doble relacion: la propiedad indi-
vidual sobre las parcelas donde realizan su vida cotidiana y la propiedad colectiva
sobre pequerios espacios de tierra donde se cultiva comunitariamente o se mantie-
nen actividades productivas pecuarias y que delimita el sentido de lo comun.

En este Ultimo caso, la propiedad colectiva sobre la tierra es un vestigio del origen
cooperativista de la Reforma Agraria que hizo posible la constitucion de la comuna
en una fase posterior. La comuna seguira siendo el centro organizativo para el ac-
ceso a servicios sociales bésicos, la exigibilidad de derechos, el manejo de conflic-
tos y un sistema de obligaciones sobre el cual se socializa a la poblacion.
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La propiedad privada sobre la tierra, el trabajo, la educacion y la difusion de innova-
ciones tecnoldgicas (servicios agricolas) fueron integradas al sistema de desarrollo
rural como factores indispensables del proceso de desarrollo y ciudadanizacion de
la poblacion, tanto desde la perspectiva de las/os comuneros/as como desde las
politicas estatales de desarrollo rural. Segun los relatos, los campesinos cotopaxen-
ses se vieron abocados a realizar compras de tierra a los hacendados tradicionales
en condiciones precarias y con acceso prioritariamente solo a las parcelas de para-
mo. La comunidad es el resultado de la organizacion del campesinado en torno al
interés comun de obtener la propiedad sobre la tierra y sus frutos, liberdndose de las
condiciones de vulneracién que vivieron bajo el sistema hacendario, constituyéndo-
se en su memoria historica en el principal salto cualitativo hacia el desarrollo.

De ahi la centralidad con que las personas entrevistadas recurren a la época de la
hacienda para situar las diferencias de su sistema productivo vy relacional actual.
Dejar la hacienda significo el primer paso hacia un proceso de ciudadania indige-
na que posteriormente termina afirmandose en la comunidad vy, por tanto, diferen-
ciandose de la ciudadania campesina.

De hecho la propiedad sobre la tierra'y el agua no es comunitaria sino familiar, guar-
dando un espacio comun para la siembra de algunos granos ...de comunidad no
hay nada solo una cuadra, de ahi todo es personal. En la tierra de arriba, en esa cua-
dra se ha sembrado avena. Se ponen todos de acuerdo y el companero presidente
es el que va a vender el grano de la comunidad y se reparte por partes iguales a las
familias. De ahi es individual, cada cual va a vender a ver si puede o no. El lote co-
munitario tiene 3 horas de agua. A veces el producto de la venta del grano comuni-
tario se decide y se mete en la banca comunal.”

Sin embargo, los limites de los modelos de desarrollo puestos en marcha se expre-
san en los niveles de empobrecimiento y migracion rural que afectan significativa-
mente a la comunidad rural de Cotopaxi. Frente a ello, destacan reiteradamente
las/os comuneras/os entrevistadas/os que el desarrollo del capital humano, la capa-
citacion, la alfabetizacion, la escolarizacion formal y la ampliacion de sus capacida-
des, autoestima y conocimientos y sobre todo la organizacion forman la base de su
desarrollo. Los objetivos finales del desarrollo tienen que ver con la ampliacion de las
oportunidades reales de los seres humanos, de desenvolver sus potencialidades.*

Al contrario, en muchos casos se mantiene una vision de desarrollo que ha sustitui-
do los fines con los medios: el discurso de diferentes instancias oficiales de apoyo
al desarrollo incluso de las propias organizaciones y las comunidades parece cen-
trar su atencion en las obras o los medios para la realizaciéon humana mas que en

13 Comunero. Unién y Trabajo.

14 Kliksberg, Bernardo, “Capital Social y Cultura. Las claves olvidadas del desarrollo.” BID-INTAL. Documento de Divulgacion
7. Junio 2000. Buenos Aires, Argentina. P&g. 14.
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su propia realizacién. Empero, las personas, las familias, los grupos, son capital so-
cial y cultural por esencia. Son portadores de actitudes de cooperacion, valores, tra-
diciones, visiones de la realidad, que son su identidad misma. Si ello es ignorado,
salteado, deteriorado, se inutilizaran importantes capacidades aplicables al desarro-
llo y se desatarén poderosas resistencias. Si, por el contrario, se reconoce, explora,
valora, y potencia su aporte, puede ser muy relevante y propiciar circulos virtuosos
con las otras dimensiones del desarrollo."

Es importante tener en cuenta que a pesar de ser protagonistas de la misma histo-
ria, la visidn de las mujeres y los hombres sobre ciertos aspectos del desarrollo no
siempre es la misma. El pasado como una época de la cual no quiere saberse mas
y la importancia otorgada a la organizacion para el ejercicio de derechos o el acce-
S0 a servicios es compartida por las familias y sus comunidades; sin embargo, las
relaciones de género y la organizacién del trabajo al interior son aspectos de la vi-
da gue no se miran del mismo modo.

El desarrollo como palabra esté relacionado a las obras de infragstructura que son
parte de la comunidad pero luego, cuando se habla desde mas adentro, ellas le
otorgan importancia a la educacién y la vida que esperan para sus hijos ligada a la
educacion, la participacion en las estructuras comunitarias, la autoestima y la orga-
nizacion. El acceso a la educacion para unas y otros sera otro hito histérico del pro-
ceso de desarrollo comunitario.

El origen de algunas organizaciones de mujeres de la region en casos especificos
de maltrato o violencia de género asi como en la necesidad de participar en las de-
cisiones comunales reivindicando el hecho de ser protagonistas de la obtencion de
tierras comunitarias y formacion comunal, les otorga una vision del desarrollo que
incluye las relaciones positivas entre la familia y fa comunidad.

Para los hombres el desarrollo sigue articulado a la obtencién de infraestructura vi-
tal para el sistema productivo, vision compartida por las mujeres pero que difiere en
el sentido de que dichos logros deben otorgar también satisfacciones y mejores re-
laciones en la familia. Existe en todos los sectores un reconocimiento creciente al
trabajo reproductivo que realizan las mujeres.

En los testimonios seleccionados veremos entonces cémo los hombres, las muje-
res, los jovenes y las comunidades piensan el desarrollo desde una doble dimen-
sion: beneficios y servicios sociales y agricolas productivos basicos que requieren
de soluciones a problemas estructurales como el acceso el agua asi como mejores
condiciones de vida en la comunidad. Las limitaciones de las estructuras del mer-
cado local asi como nacional estaran presentes en la precarizacion de sus condi-
ciones actuales de vida, asi como la dificultad de hallar soluciones equilibradas en-
tre las comunidades y la gestion institucional del desarrollo.

15 Idem
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Los hombres'®

Cuando decimos desarrollo pensamos en nuestros productos nosotros cuanto su-
frimos! En otras palabras, los productos que sacamos al mercado nos compran a
precio regalado, entonces para poder subsistir, para nuestros hijos, para la educa-
cion y demas necesidades entre la comunidad, nos hace falta, vivimos sin alcanzar.
Creo que para nosotros en Bellavista es muy claro que somos alegres, que toditos
somos buenos, no somos ni como guerrilleros, pero de todas formas si nos duele
por la necesidad que tenemos. No alcanzamos con nuestros medios.

La gente mismo de Unidny Trabajo cuenta que por el afo cincuentay c¢inco, las co-
munidades no existian y no habia educacion. Habia patrones y haciendas con mi-
les de borregos, hasta quinientos mil y entonces un concierto' tenia que pastar du-
rante un afo todos los dias gratis. Habia mil cabezas de ganado que también se
cuidaban cada ano sin cobrar nada y es a eso que se les llamaba huasipungueros.
Ahora preguntamos ¢de donde eran esos animales? éddnde quedan esas hacien-
das? {quién era duefio de esto? Porque realmente cada hacienda tenia un duefio
que vivia en Latacunga o en Quito y aca venia solo una vez en afo o dos a lo su-
mo. En cambio nosotros sufriamos en paramo aguaceros y granizadas. Por eso a
uno le dicen desarrollo y piensa en lo que ahora se pasa con los productos y en lo
mas antiguo con las haciendas. Aunque también habia gente suelta, gente que no
estuvo en la hacienda, que se escapd.

Entonces ellos dicen que también han visto lo que dicen borregueros u ovejeros
gue eran dos personas: uno iba con los borregos grandes al paramo y otro queda-
ba con borregos pequenos o llamitas, unos cien o dos cientos cincuenta cabezas.
Y ¢{coémo tenian anotado? ¢Codmo sabia cuanto era? Le he visto a mi abuelo un bo-
yero grande: ahi tenia anotado, no sabia leer y solamente tenia en su asiento hecho
cruz. Yo decia, éeso qué sera? Patrones han de haber sabido decir a los pobres: -
“iqué es esto?” -“aqui esta 10" decia mi abuelo. {Qué es esto? También es diez y
asi seguian sumando. Por la tarde cuando ya llegamos para meter al corral los ani-
males, uno por uno seguian contando, viendo con una X si esta completo o no.

Vivian sin educacion y se contaba por la necesidad. La educacion es para nosotros
la base. En antes tampoco habia carros y se tenia que ir a Quito cargando los gra-
nos, por decir, trigo, cebada, maiz, morocho. Iban con unas piaras,' hacian cargar
el burro segln lo que cuentan. Decian “aqui saliamos a las dos de la manana en
burros, llegaban a Chasqui a las seis o siete de la noche.” Ahi dormian. Siguiente
manana: tres o cuatro de la madrugada vuelta salian caminando. Tampoco habia

16  Esta historia estd construida con base en las narraciones de adultos de las comunidades de Union y Trabajo, Bellavista y
Cardon.

17 Concierto: es el “huasipunguero” de confianza del patrén, que se dedica a cuidar ovejas o realizar otras tareas que se le
asigna,
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tractores en las haciendas, sélo a ganado no mas se araba, con yunta. La gente vi-
via sin agua, solamente cogian en una cochita un poco de agua que el patrén ve-
nia a poner. No habia agua, ni carretera, ni iglesia, ni luz. Peor casas comunales.

Las mujeres tenian que levantar, segun contaban a las dos de la mafnana para ha-
cer el desayuno y salir igualito con el marido para las tareas. Cuatro de la manana
ya salian a tareas y trabajaban ambos, juntamente todo el dia, marido y mujer.

Yo soy hombre pero digo que desde antes también la mujer tenia mas labor, igual
ahora. El hombre sale a un solo trabajo, toma café, se va a trabajar, igual si toca el
almuerzo se almuerza y vuelve a su trabajo. Para la mujer, era mas diferencia, aten-
der a los nifios, atender la cocina, la hierba para los animales ademas de trabajar
antes en la hacienda por igual y ahora en las casas y en las tierras nuestras o para
salir a vender.

Realmente todo era asi antes de que comience el desarrollo de la comunidad. Pa-
ra nosotros el desarrollo comienza con la comunidad. He visto asunto de deportes
incluso y antes no habia ni balon. Cogian cuatro trapos, le hacfan con unos hilitos,
amarraban y ya estaba la pelota. Ahora sf hay balones, pelota, donde quiera se
compra.

Puede ser que haya una diferencia que otra, pero todos por estos sectores venimos
de lo mismo. Diferente es cuando se hace la comunidad porque comenzamos mal
que bien a todos tener educacién, seguro social, antes la gente se nos moria en las
manos. Se enterraban de dos o tres nifios por cada quince dias.

Las companeras de Union y Trabajo dicen que en el setenta y seis e incluso luego,
se fueron organizando como comuneros. Ahora tienen seguro social, seguro cam-
pesino y un centro de salud en la parroguia. Antes no habia la iglesia, ahora sf hay.
También tienen casas comunales, casa de la mujer, sala de mujeres para reunio-
nes, incluso bancos comunales que han hecho las mujeres aunque no con bastan-
te plata pero si con posibilidad de prestar un poquitito.

Asi mismo con el problema del agua. Antes no habia acequia, solamente venia
agua por la quebrada, ahora algunas comunidades ya tienen el canal revestido, re-
servorios comunales e individuales. Igual la luz que ahora si hay en las comunida-
des de ese sector. Antes vivian solamente con la lampara de kerosén que ponian
en un lugarcito alto para que alumbre algo siquiera. La esquina oscura sabfa estar,
solamente habia luz donde alumbraba la lampara. También hay carreteras. Aunque
no tan buenas, pero hay carreteras por donde que se puede viajar.

Como el desarrollo es amplio, es anterior y ahora también y luego en el futuro, es
importante entonces ir hablando de los nietos, de nuestros hijos. Se quiere tener un

18 Piaras: manadas de animales, también se usaba esta palabra para referirse a atados de carga.
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colegio bilinglie, donde todos sepan, todos los nifos, los jovenes comiencen a es-
tudiar, hombres y mujeres. Eso hemos conversado con los companeros, que tiene
que haber colegios en el campo. También gqueremos un banco a nivel de comunas.
A veces no se hace nada con o que se avanza a prestar, entonces queremaos ver
una unificacion.

Para mas adelante también queremos ver el molino de grano porque la agricultura
est4 totalmente baja. ¢la cebada, a cuanto esta? doce dolar, catorce dolar esta el
quintal de cebada pelada. éAntes costaba cuanto? Cuarenta y cuatro dolares, has-
ta cuarenta y ocho délares. {La cebada grande cuanto estd? cuatro délares, cinco
délares, y antes casi llegaba a veinte y seis délares. iHasta dénde se fue! Si noso-
tros pensamos si es que en la zona se pone un proyecto grande con otras comu-
nidades y se transforma el producto en harinas por ejemplo o en algun preparado
nos puede ir mejor. {Polvo de quintal de maiz, cuanto serd? Harina de maiz, mas o
menos veinte y ocho o treinta délares. De cebada pelada se puede hacer arroz, se
puede hacer méachica, se pude vender lejos. Entonces eso si llegamos al futuro se
puede mecanizar a nivel zonal.

Y también algunos companeros tienen agua pero mucha gente no tiene. Nosotros
pensamos que sin agua no hay desarrollo. La gente sigue teniendo mas guaguas
y se aumenta y el agua que tenemos para regadio ya no va a alcanzar, igual pasa
con la tierra. ¢Después de veinte anos qué sucedera con el agua? Nosotros ya va-
mos a morir. El agua algunos tienen diez minutos, quince minutos équé pasara? ¢Y
los hijos después qué pasara? éles tocard dos minutos de agua? pues eso es ca-
si nada. Segun los grandes cientificos tenemos que hacer por sistemas de riego y
no por canales, ya no por gquebradas, sino que por tuberia nos llegue ya a las se-
menteras.™

Creo que ese es un asunto de desarrollo. Como el agua potable viene desde donde
nace al regadio ahora ya no alcanza porque aqui estamos poniendo por canterotes
y se desperdicia mucho, lleva la tierra y viene la erosion de la tierra, y vuelta es peor.

Ahurita se tienen cuyes y conejos. ¢A cOmo esta en la plaza? A dos dolares o dos
délares y medio. Pero ahora también se habla de llevar a otros paises para que se
industrialice esa carne, pelandole, curandole, en una bandeja ya doradito unos
diez, veinte conejos, enviarlos a otra parte. Ahi hay plata, el problema es que noso-
tros no sabemos cémo hacernos con animales menores, eso al futuro se puede
realizar.

Entonces creemos cuando se piensa en desarrolio nos referimos a muchas cosas
que hacemos pero en las que tampoco estamos bien. Desarrollo sf 1o vemos como
lo que esté ligado al alimento, a la tierra, a vivir mejor.

19  Sementeras: sembrados de trigo
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Las mujeres=°

Yo soy de Cobos y ahora estamos conversando que antes de saber del desarrollo
en todas las comunidades, todo era de los patrones, bajo érdenes de ellos vivian
nuestros padres. Pero con el tiempo, nosotros mismos, con nuestro desarrollo y
nuestros pensamientos pudimos comprar nuestros terrenos. Antes no habia una ley
para gue los hacendados vendan esos terrenos, pero recuerdo que una tempora-
da habfa una ley en la que pudimos comprar.

Cada cual hemos pensado en como desarrollar y a veces venian algunos compa-
fieros de otras instituciones con las ideas sobre el desarrollo. Nos decian esa pala-
bra y nosotras deciamos ¢seré para bien?

Creo que el desarrollo es cambiar, tener uno mismo, pensar cémo vivir mejor. Tam-
bién como mujeres pensamos que es para mejorar nuestros guaguas y nosotros
mismos. Eso también lo logramos en la comunidad, a veces mas bien se piensa
que solo los hombres son comuneros, pero en las comunidades tenemos derecho
de reclamar porque también somos comuneras. Algunas si estan en listas y otras
no, en cambio si fuéramos sueltos no podriamos tener un desarrollo: no hay forma
de reclamo porgue no tendriamos derecho. Para ser comunero nos obligan dicien-
do que tenemos agua o siquiera un lotecito. Casados ya debemos tener un hogar
aparte.

Yo pienso al oir desarrollo en un mejoramiento, tener algo mejor para nuestra fami-
lia y la comunidad. También que podamos avanzar un poquito mas y sacar mas
adelante la comunidad o vivir mejor organizados. A veces por no saber no hace-
mos. También queremos ser un poco mas capacitadas, por ejemplo nosotros sa-
biamos coger agua de la acequia y en esc mismo es que nuestros hijos vienen un
poquito desnutridos por falta de alimento, por falta de aseo. Eso nosotros quere-
mos mejorar: el sistema de agua potable para la salud de los hijos, de nuestros pa-
dres, de las madres mismo.

Es que antes no sabiamos del desarrollo porque viviamos solo en una hacienda!
con el tiempo hemos parcelado al comprar estas haciendas, hemos dividido y ya
ahi vamos cada cual con nuestros pensamientos de desarrollo, de como podernos
ayudar. Es después de las haciendas cuando se identifica el desarrollo. Ahi es o
que comienza la comunidad con el desarrollo, porque cada cual va a tener unas
ideas de formar las comunidades y tener algunos beneficios.

20 Esta historia se construyé a partir del trabajo de los grupos focales def sector de Poald, con las comunidades de Maca
Centro, Bellavista, Pilligsilli, Macas Chico y Marquéz de Maenza asi como las comunidades de Union y Trabajo, San Ignacio,
San Diego y San Juan del sector de Mullalillo.
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Son nuestros padres antepasados los que han comenzado con el desarrollo por-
que ellos han formado primero la organizacion. Nuestros padres contaban que an-
tes se deseaba tener una luz, agua potable, subcentros, todo eso. Pero para todo
eso tenfamos que aportar, decian plata y persona y hacer una solicitud.

También hay desarrollo dentro del hogar. Es que si falta economicamente entonces
no se puede realizar un hogar, no se puede mantener. Cierto es gue uno piensa en
el estudio y la salud, la familia. Tener un mejor estudio para nuestros nifos y médi-
cos, puede ser que haya subcentros, pero asimismo no hay medicamentos. La fa-
milia es el centro, la célula de la sociedad. Desgraciadamente hoy se esta desba-
ratando, por ejemplo, migrando a la capital o a otras naciones. Yo pienso que don-
de la familia esta fortalecida la organizacion también debe ser fuerte, porque uste-
des saben, para ser alegre, feliz, no es necesario bastante plata. Conversaba una
sefora en Salcedo pensando que siendo rico, teniendo plata, teniendo unas casas
altas voy a ser feliz y desgraciadamente soy infeliz ¢Por qué? Porque yo tengo plata
pero esa plata coge el marido y se va derrochar por ahf y ella botada. Entonces es
preferible econémicamente ser pobre, pero espiritualmente alegre, fortalecido.

Esta gente que éramos nosotros en condicion de esclavos en la hacienda ahora en
la comunidad somos hombres y mujeres iguales. Hemos organizado en cada co-
munidad con lo que nos estan ayudando los proyectos y las instituciones: sembran-
do arboles, participando en talleres y cursos.

El desarrollo es organizacion. Para futuro nosotros queremos caminos vecinales
mejorados para sacar los productos que tenemos. También nosotros querfamos
canales de revestimientos para traer aguita de donde sea, para nosotros seguir en
el campo, para regar. La educacion también siempre la queremos para desarrollo
de nuestros hijos. Un adelanto, un mejoramiento agricola.

Construir el desarrollo

Aqui en Razuyacu pensamos que el desarrollo serfa criar algo en la comunidad, un
crecimiento. Seguir adelante con el trabajo. Formamos comunidad para tener agua
potable, cooperativa. Luego los sefnores de Latacunga que nos vinieron a apoyar
con un puente que era antes de palitos y ahora es de cemento. Luego oimos que
formaron grupo de mujeres en Yacunacu, Planchaloma, después ya distintas comu-
nidades. Aqui también formamos grupo de muijeres, y asi seguimos trabajando
hasta ahora. De o bueno de parte de la comunidad parece que solo tenemos agui-
ta y esta casa comunal que esta de terminar, de ahi seguimos mas bien cada uno
con su desarrollo.
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Pero como dicen los comparneros de Unién y Trabajo el desarrollo es tanto material
como espiritual. En lo material uno puede decir que es lo que hace falta para cubrir
las necesidades de una comunidad ¢En la agricultura, qué falta? ¢En educacion,
qué falta? ¢En asuntos de comercializacion, qué falta? Pero tambien es necesario
ver qué problema hay y afecta el desarrollo, por ejemplo la migracion, porque al ir-
se al exterior se va bajando la calidad de la persona, su humanidad. El desarrollo
es amplio. Por ejemplo, también équé desarrollo vamos a hacer en el futuro? Si te-
nemos escuela ya no se queda ahi sino que se va viendo para veinte o treinta anos.
El desarrollo es amplio y a diario hace falta. Ahora bien, el desarrollo no solo es ac-
tual. En todos los sectores se piensa que si se busca un desarrollo también es pa-
ra nuestros hijos porque por falta es que ellos salen afuera y no le dan importancia
a la comunidad.

Por eso mismo es que la gente de Tingo Chico dice que el desarrollo es la organi-
zacion. Cierto es que nosotros compramos la tierra de la hacienda y la fuimos par-
celando y a veces se tiene en cuenta la tierra comunitaria y otras veces no, pero no-
sotros pudimos liberarnos porque estabamos organizados.

Los compafieros de Puijili tienen la costumbre de hacer mingas para ir arreglando
lo que se daria en la comunidad o para hacer algo que se necesite, de ahi algln
proyecto sale y ven qué pasa, porque para hacer el desarrollo esta todavia muy le-
jos. Yo pienso que eso es asi mas o menos en todas las comunidades, porque no-
sotros hacemos mingas y vamos viendo qué oportunidades tenemos.

Los compafieros de Bellavista coinciden con nosotros en que la organizacion es lo
mas importante. Para que el desarrolio esté dentro de las comunidades y siga ade-
lante debemos unirnos dentro de las comunidades y a la vez tomar una iniciativa de
unidad entre las comunidades. Es importante tener conciencia y sensibilidad hacia
las reuniones, tomar iniciativas entre los mismos comparneros y no solamente dejar
que hagan los proyectos que estan viniendo. Conversar los problemas. Si vamos
viendo entre todos los problemas es mejor.

Para el desarrollo también serfa importante tener un cambio de experiencias de los
comparieros dirigentes de todas las comunidades, porque realmente en cada co-
munidad se tiene su cultura, sus costumbres, esas cosas también estan cambian-
do. El desarrollo seria seguir animando a la gente, reuniendo, comenzar donde hay
que trabajar.
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Pensando en derechos

Nuestros abuelos, nuestros papacitos han sabido trabajar en la
hacienda y no han sabido poder trabajar para ellos, han sabido
vivir marginados. Después ya formada una comunidad han
puesto a trabajar para ellos. Cuando hemos tenido los hijos,
hemos formado una casa comunal y ha habido una escuelita.
Nosotros hemos podido estudiar en una escuelita, antes no han
sabido estudiar nada. Hemos formado una organizacion de
mujeres tanto como de hombres, hemos trabajado con
hortalizas, con cuyeras, hemos tenido agua, hemos tenido luz,
estamos luchando ahora en nuestra organizacion.

Luego nosotros estamos capacitando y organizando.

Razuyacu

La percepcidn sobre la promocion, proteccion, ejercicio y exigibilidad de los dere-
chos humanos no esta presente en la conciencia comunitaria a partir de un discur-
so normativo o que vincule las garantias juridicas a la accion social de los miem-
bros de una comunidad. La palabra derechos esta asociada al trato justo al otorgar
a cada quien lo que se merece y no necesariamente a un discurso convencional de
derechos. De hecho, solo en la medida en que se sustantiva la palabra, por ejem-
plo: derechos de los nifios(as) o derechos de las mujeres o derechos de los pue-
blos indigenas, el sistema de derechos sociales y econémicos vinculado al mejora-
miento de la calidad de vida se hace presente en el discurso comunitario.

Es manifiesto el interés de las personas de las comunidades por conocer sus de-
rechos y todo lo que ello implica ,a pesar de que la estructura mediadora del siste-
ma de derechos en las comunidades es ejercida por la comuna y el Presidente que
como un padre, guia la comunidad.

Solo aquellas personas que estén registradas en las listas de las comunidades go-
zan del estatuto de comunero(a) y, por tanto, de los derechos gue les otorga este
estatus. Comunero es quien es mayor de edad, casado, posee tierras y es enlista-
do en la asamblea comunitaria. Existe la discusion en algunas comunidades para
que las muijeres y los jovenes de menos de 18 arios sean registrados en los libros
de la comunidad; sin embargo para los jovenes este enlistamiento no parece atrac-
tivo dado que el estatuto de comunero los obliga a ciertos deberes que no se sien-
ten en la capacidad de realizar tales como mingas, cuotas mensuales, trabajo co-
munitario gratuito y estar a érdenes del cabildo tanto en requerimientos de trabajo
como de solucion de conflictos.
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Ludwig Guendel plantea el enfoque de derechos humanos como un esfuerzo que
busca construir un orden centrado en la creacion de relaciones basadas en el reco-
nocimiento y respeto mutuo y en la transparencia, de modo que la satisfaccién de
las necesidades materiales y subjetivas de todas las personas y colectividades, sin
excepcion alguna, constituya una obligacion juridica y social.?"

Sin embargo la enorme distancia que existe entre este enfoque vy la realidad comu-
nitaria estéa mediada por las precarias condiciones econdémicas en las que las co-
munidades desenvuelven su vida y en la reproducciéon socio-cultural de practicas
de discriminacion de género, etaria y de clase dentro de las comunidades.

La comunidad otorga cohesién social e identitaria al conjunto de personas que se
adscriben a este régimen de organizacion, pero pesa cierto grado de exclusion de
los servicios y beneficios que son conseguidos desde su gestion, sobre quienes no
constan en sus listas. De este modo, no todos los(as) comuneros(as) entran en re-
lacion de derechos con la comuna. De hecho existen contradicciones entre aque-
llos que constan como comuneros(as) y los excluidos del sistema, tales como j6-
venes y mujeres. En una misma comunidad puede existir un importante niimero de
familias que no tengan servicio de agua o riego o que no puedan acceder al crédi-
to o al patrimonio de la tierra, por ejemplo.

Guendel sostiene ademas que el enfoque de los derechos humanos (...) es una
perspectiva reciente en las politicas sociales, que sistematiza los alcances positivos
de los esfuerzos redistributivistas y exigencias que van mas alla de la simple satis-
faccion de bienes y servicios y tocan desigualdades sociales particulares que se vin-
culan con fenémenos asociados a la construccion de la identidad®. Es decir, que
vincula al sistema de ejercicio de derechos la capacidad de los grupos humanos de
organizarse y entrar en relacion con sus derechos a través de propuestas mediadas
por canales institucionales que intentan organizar la participacion y demanda de los
individuos en torno a sus derechos sociales y econémicos a través de la oferta de
servicios organizados desde la institucionalidad publica y privada.

El enfoque que propone Glendel constituye un esfuerzo por construir una capaci-
dad reflexiva orientada a desarrollar un tipo de ciudadania distinta, mas consciente y
global, en el sentido de que involucra no sélo el reconocimiento politico-estatal sino
también el social-cultural. Esta es una capacidad que se procura internalizar en las
personas, las organizaciones y las comunidades, de tal manera que se establezca
una relacion "consciente" entre las leyes o normas morales basadas en el reconoci-
miento reciproco y las practicas sociales e institucionales.?

21 Giendel, Ludwig, “La politica y la ciudadania desde el enfoque de los derechos humanos: la busqueda de una nueva utopia”.
En: Politica social, vinculo entre Estado y sociedad. Sergio Reuben Soto, editor cientifico. Universidad de Costa Rica. Primera
edicion, 2000. San José, Costa Rica. P4g. 4.

22 Giiendel, Ludwig, “Por una gerencia social con enfoque de derechos.” Coleccién de documentos del Instituto Internacional
de Gobernabilitat de Catalunya. Boletin No. 108. Septiembre, 2003. En http://iigov.org/documentos/

23 Idem.
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Sin embargo la historia socio-organizativa de la provincia asi como la participacion
de sus lideres y liderezas en la institucionalidad publica otorga caracteristicas es-
pecificas al modo de comprensién de los procesos de desarrollo que se viveny ge-
neran en las comunidades. El valor que se otorga a la identidad étnica es indiscu-
tible y forma parte esencial de su propuesta politica y de desarrollo; sin embargo,
los limites del modelo de desarrollo traducido en politicas publicas econdmicas y
de desarrollo es evidente. La discusion en torno al desarrollo como derecho podria
otorgar alguna mirada novedosa al sistema de corresponsabilidad en la dotacion
de infraestructura y servicios sociales basicos que se genera.

Por otra parte es interesante relievar el modo como los(as) miembros de las comu-
nidades se asumen desde la doble dimensién de derechos y deberes en relacion
a la comunidad y la organizacion. Dicen ellos(as) los sueltos (termino con el que se
denominaba a aquellas personas que no fueron parte de la estructura hacendaria)
para referirse ahora también a quienes viviendo en el territorio comunitario no son
enlistados como comuneros(as) y por tanto no gozan de los beneficios otorgados
por la comuna.

Siendo asf, la discusién sobre la ciudadania rural y los modos como las poblacio-
nes indigenas ejercen de hecho su condiciéon ciudadana mediante sus propias es-
tructuras organizativas y normativas es muy importante al momento de realizar ac-
ciones de desarrolio. Tal como lriarte (et.al.) sefiala, en las democracias modernas
latinoamericanas La construccion de ciudadania (...) sera posible en la medida que
se incluya a los excluidos en un proceso de integracion social capaz de garantizar
no solo la titularidad de los derechos, sino la posibilidad del ejercicio pleno por par-
te del conjunto®.

En los testimonios seleccionados veremos como los miembros de las comunida-
des comienzan a discutir su estatuto ciudadano al interior de las propias comuni-
dades una vez que constatan que existen diferencias en el trato y en el acceso a
los beneficios comunitarios para aguellas personas que por distintas razones no lo-
gran constar en las listas comunitarias o pagar los servicios generados.

El hecho de que el sistema de derechos sea percibido por las y los comuneros des-
de un reconocimiento a sujetos especificos de derechos, permitira discutir la situa-
cién y condicion de las mujeres vy los hijos(as) alin cuando algunos sectores no ha-
yan dado el paso hacia la inclusién de las mujeres como comuneras. Las mujeres
nos diran que sus derechos estan articulados a la vida familiar, a la participacion co-
munitaria, a la valoracion de su trabajo y al reconocimiento de su valor como mujer.

24 lriarte, Alicia, Mariana Vazquez, Claudia A. Bernazza, “Democracia y ciudadania: reflexiones sobre la democracia y fos pro-
cesos de democratizacion en América Latina.” Coleccion de Documentos del Institut Internacional de Gobernabifitat de
Catalunya. Boletin No. 108. Septiembre, 2003. En http://iigov.org/documentos/
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De este modo la nocion de ciudadania como un correlato de derechos y deberes
es asumida por la estructura comunitaria de modo diferenciado: son derechos y de-
beres estructurados desde el mandato comunal cuya base de socializaciéon se en-
cuentra afirmada en el trabajo comunitario, la corresponsabilidad en el avance in-
fraestructural de la comuna y la solucion de conflictos intracomunitarios. A pesar de
gue las soluciones de acceso a la educacion y la salud fueron trabajadas en la dé-
cada de los sesentas y setentas desde las capacidades comunitarias, la realidad
de hoy supone la capacidad de respuesta individual o familiar para acceder a los
ciclos basicos, técnicos, tecnolégicos o de oficios en la educacion; del mismo mo-
do en el acceso a la salud, las comunidades difieren entre respuestas organizativas
y la posibilidad individual o familiar de pagar los servicios profesionales, movilizar-
se hacia un subcentro de salud o los servicios del seguro social asi como obtener
los medicamentos necesarios para sanar.

Si bien el hito historico méas importante del desarrollo estéa centrado en el acceso a
la tierra'y el agua, las respuestas comunitarias sobre el acceso a estos recursos pa-
sa rigurosamente por la calificacion de comuneros(as) que el Cabildo otorga a sus
miembros.

De ese modo la ciudadania indigena se encuentra articulada sustancialmente a ia
pertenencia comunitaria. Una de las personas entrevistadas nos dira: como eso
que dicen ser ciudadano... bueno, para el gobierno es ser ciudadano pero para no-
sotros es ser comunero. dicha caracterizacion se encuentra en discusion en las co-
munidades, por ejemplo, una de las comunidades formadas por personas llama-
das sueltas nos diran los que no son comuneros son los apartes, los particulares.
Hablando en realidad uno dice que es comunero porque esta enlistado y a veces
solo se enlista a hombres. Pero en realidad se es comunera porque esta dentro del
territorio de la comunidad, no estan fuera.

A traves de los testimonios estas discusiones se visibilizaran y se propondran diver-
sos modos de comprender el proceso de ciudadanizacion y de acceso a derechos
especificos, sociales, econémicos y culturales en las comunidades.
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Las mujeres=°

Yo soy de Cobos Grande y creo que derecho puede ser dar a cada cual segun sus
necesidades, dar un trato justo. También quiere decir que en nuestra comunidad
hay un presidente como un padre de toda la comunidad, como papa de una fami-
lia. Si hay algtin disgusto o cualquier cosa, el presidente tiene derecho a hacer cual-
quier reclamo, cualquier gestion. El presidente es quien como padre guia a la co-
munidad, entonces nosotros decimos que él tiene el derecho que le hemos dado
nosotros.

También decimos que las mujeres tenemos derechos para pasar a los hombres.
Como madres de la familia, asi como derechos también cuando nosotras atende-
mos al esposo, a los hijos y vemos por nuestra vida y por la comunidad.

Nosotras como mujeres también tenemos derecho de participar en las reuniones
porgue queremos saber y porque queremos ser directivas de la comunidad. En al-
guna que otra comunidad, mas bien poco, pero ya hay mujeres dirigentas.

En otras comunidades no es asi. En otras comunidades a los hombres no les gus-
ta que las mujeres salgan a capacitaciones o a las reuniones. Los hombres dicen
gue solo ellos no mas tienen derecho de andar donde quieren mientras que a las
mujeres siempre quieren tener dominadas. Ahi también esta la palabra derechos.
En las comunidades hay diferentes ideas. Ahora con estos tiempos nosotras vemos
que las mujeres tenemos todo el derecho de ser directivas, de andar en reuniones,
de capacitarnos. Antes no habia derecho ni siquiera de mandar a las mujeres a la
escuela; los papés decian y épara qué? Imagine eso dizque decian. En cambio
ahora ya no es asi, todos iguales, hombres y mujeres tienen derecho.

Dificil es porgue si hay mujeres que comienzan a saber. Entonces los hombres di-
cen: "yo no sé como comprenden los derechos las mujeres porgue lo que hacen
es llegar a la casa a pelear con el marido,” “!yo también tengo derecho dicen!;” ahi
se ve gue los esposos les cuesta comprender. Nosotras decimos que para enten-
der mejor lo de los derechos hay que hablar con ambos, con mujer y con hombre
no solo con mujeres.

Ahora bien yo cuando pienso en derechos veo una cosa, que mas bien es algo que
no me gusta, pero no sé como decir bien. Mas antes nuestros padres han debido
sufrir, de todas formas. En ese tiempo por medio de la reforma llegaron a tener tie-
rra, pero habfan algunos padres que no tenian, entonces hay algunos que tenemos
mas, otros menos y hay algunos hijos que no tenemos nada y asi vivimos... Han si-
do esclavos en las haciendas pero también es cierto que hay quienes viven mal
dentro de la misma comunidad. Claro, algo sentimos mejor, dando gracias a las

25 Con base en las historias de las mujeres de los Sectores de Cusubamba y Tocaso.
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instituciones que han tratado de organizar, nos han hecho incentivar, hemos tenido
escuelas, hemos pensado un poco mas en las dificultades, dando gracias a la or-
ganizacién a la comunidad, pero si hay diferencias.

También pienso que es un adelanto el que nos llevemos bien y que no nos pelee-
mos. Mas antes nuestros padres tomaban trago, casi no tenian vicios y ahora dan-
do gracias a Dios algo sf ha cambiado. Entonces también hay algo mejor para
nuestros hijos, un poco mas de adelanto.

Nosotras pensamos que es un derecho vivir bien. De ahi, hablando de viviendas ha
habido facilidad, pero no para todos, hay algunos que somos todavia necesitados
y otros que sf tienen, pero creo es un derecho para todos. Nos hace falta el mejo-
ramiento de las comunidades en todo porque refiriéndose a lo de agricultura noso-
tros no tenemos para pagar los fertilizantes. Entonces algunos podemos tener pa-
ra mejor vivir y podemos dar facilidades y otros no. Ahora, esperamos algo mejor
de nuestros companeros, ser buenos y no ser tal vez vengativos.

Los jovenes

Hasta ahora nos oprimen. Por ejemplo, estamos participando en alguna reunion y
talvez dicen “el indio no pensard;” unidos pensamos mejor y ademas, luchamos pa-
ra que nuestra gente se prepare. En la UNOCANC que es nuestra organizacion po-
demos frenar el pais, generacion tras generacion debemos saber la fuerza de nues-
tra organizacion. No es solo el agua o la luz gue son importantes; es tambien la edu-
cacion, frenar a los que nos quitan porque cuando somos divididos no podemos.

Los hombres=°

Siendo de El Cardén que es més bien un barrio que una comunidad, la palabra de-
rechos creo que si comprendemos un poco. A veces pensamos gue solo varones
tenemos derecho, pero no pensamos en derechos del nifo y derechos de las mu-
jeres. Las comparieras tienen todo derecho, tienen el mismo derecho. El hombre
tiene dos ojos también, la esposa tiene dos, quiere decir gue ahi nos comparamos,
mas que todo tiene que haber un respeto, cuando no hay respeto no hay derechos.

26 Relatos de jovenes de los sectores de Mulalillo y Cusubamba.
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Esto del derecho al desarrollo es lo que tenemos que tomar conciencia: derecho al
desarrollo no solamente puede ser para nosotros como hombres o jefes de familia,
porque el derecho va hacia la casa, el hogar, los hijos, va hacia la misma comuni-
dad: los derechos de cada persona. La buena voluntad es lo mas favorable para
seguir adelante, para que sigamos unidos.

Como ciudadanos también tenemos el derecho del mercado y nuestro producto
también tiene que ser acogido en ese derecho. Eso es lo que pasa muchas de las
veces en todo el pais, en los escritos si esta pero no se da.

Vemos que en algunas comunidades si hay comuneras mujeres y en otras no. En
las comunidades mas es el hombre el jefe: él es el jefe de comunidad y de la fami-
lia. A veces, como estaban diciendo las compareras, de repente los hombres sali-
mos a migrar. En ese caso las mujeres salen a la minga, a las reuniones, mejor di-
cho, va el marido y la mujer rotativamente. Y si es que tiene hijos de diez y ocho
afnos de edad también le acomparia en las mingas, en las reuniones.

Solo los casados pueden ser comuneros aungue en las mingas ya ayudan los hi-
jos pero a las reuniones no pueden ir. Las mujeres puede ser que asistan pero en
la mayoria de las comunidades no pueden ser parte de la directiva. Puede ir a la
reunion de suplente, en lugar del marido, pero no puede irse a hacer nombrar.

En eso son diferentes las comunidades. Por ejemplo este afio hay el caso de la co-
munidad de Cobos: el esposo consta como comunero pero como el companero no
esté en la comunidad se nombrd a la sefiora, y como el esposo esta trabajando,
la mujer tiene el derecho de actuar como presidenta. Asi es, algunos afios pasa asi,
si el hombre no esta la mujer tiene que actuar de presidenta, no hay problema. Pe-
ro nosotros vemos que quiza se ejerce ese derecho como marido y muijer, pero co-
mo un representante particular no. Como particular no puede ser directamente ella,
tiene derecho, pero representando al marido, cuando no esta, ahi tiene derecho.

Hay diferencias. Por ejemplo en Cobos Grande casi de veinte y cinco para arriba
son comuneros, casados solamente, esos son comuneros. Cuando uno entra a co-
munero en el caso de Cobos, algunas gque ya casamos, tenemos unos hogares, te-
nemos las casas hechas, de ley tenemos que entrar y ser sujeta a la comunidad.
Debemos ir a las reuniones, a las mingas que nos mandan y en caso de que no
asistimos a mingas, reuniones, COMo ya sSOmos comuneros y se consta en la lista
de la comunidad entonces ya nos cobran la multa o recibimos algin beneficio que
venga.

Los no casados pues no tienen el agua potable. Algunas personas no mas tienen.
Pero a los solteros aqui no se les obliga para que sean comuneros.

Entonces lo que pasa en la comuna es que uno tiene beneficios que podria ser co-
mo un derecho por ser comunero y también cumple. Hablando de los beneficios de
las comunidades, hay muchos beneficios, nosotros decimos: épero por donde ca-
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mina? {Pero cémo se alumbra? Asi hemos hecho entender y los companeros di-
cen. “cierto es, si tenemos beneficio, ellos han dicho, a lo menos ya tengo carrete-
rita, ahora a 1o menos ya tengo carrito.”

En San Ignacio hace afios he escuchado que no tenian carretera cuando comen-
zaron a haber peleas. Al presidente de la comuna habian pegado al gusto los pa-
trones por no dejar el paso. Asi chupados sacaron la carretera, tiene la carretera y
ahora el patron dice, mi terreno cuesta plata éPor qué? Porque tiene carretera, di-
ce. Otros le aprovechan porque la comunidad lo hizo, otros le aprovechan, saben
que hay luz, hay agua, hay carretera. Siempre hay un apoyo, pero esté listo para
vender mas caro.

Es como eso que dicen ser ciudadano. Bueno, para el gobierno es ser ciudadano
pero para nosotros es ser Comunero.

Los sueitos®

Quinte no pertenecia a la hacienda, hasta hoy somos moradores sueltos, libres de
todo. Los comuneros de Quinte han sido los que salieron de las haciendas y se han
ido a refugiar en ese sector. Desde esa época hasta la actualidad es la migracion.
Yo dirfa que comienza la organizacion desde 1980, comienza con el programa na-
cional de alfabetizacion, y a rias de eso se consiguen caminos vecinales y una ca-
sa comunal financiada por CESA.?®

Después también nos dio agua entubada ese mismo proyecto y hemos logrado te-
ner la luz eléctrica; después en el proceso hemos seguido organizando, y nosotros
tenemos la luz, agua y caminos vecinales que considero también es desarrollo y
también un derecho. Pero siempre estamos migrando por lo que no tenemos tierra
ni a ningun lado hemos podido comprar.

Queremos que nuestros ninos tengan salud y tener alimentos con buenos nutrien-
tes.

Ahora se siente mas eso de estar suelto y también de estar solo. En Unién y Traba-
jo se logra ser comunero pero hay personas que no pertenecen a la comunidad o
no se les dice comuneros, entonces esa persona se siente sola, como suelta. Pero
cuando uno es Comunero, uno ya no se siente solo, en cualquier situacion uno ya
siente que tiene respaldo, mas practico es ser comunero.

27 Estas narraciones son de mujeres y hombres de Poald y Toacaso.
28 CESA: Centro Ecuatoriano de Servicios Agricolas.
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Algunos tienen que estar afiliados a la comunidad. Pero de todas maneras, hablan-
do de la luz este beneficio vino por la comunidad. A veces han dicho, no cojo be-
neficio de la comunidad y se van sueltos y no les vale ser asi porque ya no tienen
luz. Nosotros hemos dicho, beneficio no tenemos nadie por ser Unica persona, be-
neficio es por comunidad, por ejemplo el paso, la luz, el agua.

Los gue no son comuneros son los apartes, los particulares. Hablando en realidad
uno dice que es comunero porque esté enlistado y a veces solo se enlista a hom-
bres. Pero en realidad se es comunera porque esta dentro del territorio de la comu-
nidad, no estan fuera.

A veces por falta de conocimiento en las comunidades decimos yo no soy comu-
nero, yo soy particular. Yo pienso que dentro de un territorio de una comunidad, por
mé&s que no es comunero viene a ser parte de la comunidad. Recién pasé un cen-
so que se hizo de las comunidades, donde tenia que anotarle todos los que viven
en ese sector, sea comunero, no sea comunero, hasta el que vive en Quito, en Am-
bato, en Salcedo, tiene autométicamente que ser censado. ¢Por qué? Para saber
cuantos migran de la comunidad, cuéntos han salido, cuantos estan en Espana. De
ley tiene que ser censado. Yo pienso que todos los que vivimos en la comunidad
somos parte de la comunidad y tenemos beneficios y tambien que cumplir.

La comunidad mismo tiene leyes comunitarias, leyes de la comuna, donde todos
se ponen de acuerdo. Dentro de esa ley hay responsabilidades tambien, nuestra
responsabilidad de cumplir a las mingas, a las sesiones, con las cuotas y otros
aportes mas que se pueden poner. Estar dentro de esa ley es la responsabilidad.
La ley comunitaria protege a la persona, a un comunero no es facil de meter preso
en otra comunidad, hay proteccion. La gente no nos deja solitos. Hay esa ventaja.
Un comunero no es como un particular aunque viva dentro de la comunidad, un
particular no puede responsabilizarse, tampoco puede socapar. Yo pienso que es-
tando dentro de la comunidad tiene todas esas responsabilidades. Hay que ser res-
ponsable de la comuna, acatar las leyes de la comuna, seguir cumpliendo las co-
sas, como responsabilidad, como beneficio que se recibe.

También conozco la historia de la tia de una compariera de Unidn y Trabajo. Sola vi-
via su tfa... suelta ella. Hasta ahora mismo vive asi y su marido es muerto. Ya ma-
yorcita ella habla, llora, iDios mio!, dice, écuando muero?, no me quieren dar nada,
no me quieren ver. Yo digo, bueno tia ahora estads mayor. Quizas darén aguita... por
acé viven otros sobrinos... quizas daréan para colchita.... asf es dificil estar suelto.
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Sector Salcedo




La organizacion y la comunidad

Esta comunidad de San Juanito es una comunidad pequeria,
con mas o menos 22 familias; mas antes era una hacienda
del serior /\nge/ Altamirano. En esa época la comunidad ha

comprado y cada quien tiene sus propiedades.

Ahora la gente campesina sufre la sequia y la pobreza que existe
en la comunidad, por esto mucha gente esté dejando las tierras
y estan trasladandose a otros lugares, pero en otros lugares no
encuentran la solucién. No tenemos escuela. Tenemos una
pequeria casa barrial. Cuando hubo el sismo del 96, hicimos las
casitas y nos donaron una casa barrial donde hacemos /as
reuniones. De ahi no hemos tenido ningtin apoyo por parte de
las autoridades o de las instituciones.

Ahora estamos viendo como salir mejor porque antes no habla
una persona que organice, que lleve adelante sino que todos
querfamos llevar el agua a nuesiro propio molino,

no habia ningtin adelanto en la comunidad.

Ahora con lo que estamos haciendo, con un poquito de esfuerzo
para sentar las bases principales que nosotros queremos
creemos que vamos a estar mejor.

San Juanito

Hablar de nuestra historia significa reconstruir, unir pedazo a pedazo los hechos mas
importantes de nuestras vidas, de nuestros chaquifianes® de nuestros montes, de
nuestra tierra, esa donde vivieron nuestros mayores y viviran nuestros hijos. Asi,
uniendo hombre y tierra, pasado, presente y futuro, podemos conocer la historia de
nuestras organizaciones.®

Esta introduccion que realiza el Movimiento Indigena y Campesino de Cotopaxi
(MICC) a la historia de su proceso socio-organizativo da cuenta de la importancia
gue reviste la organizacion para la poblacion indigena de la provincia.

Tal como se lee en las historias de vida y las historias comunitarias, las mujeres y
hombres de los diversos sectores sitlan el surgimiento de la organizacion como un
hito histérico en el proceso de liberacion y/o transformacion de las condiciones de
opresion y sometimiento que acompanaron su vida hasta la etapa hacendaria.

29 Chaquinanes: Caminos de atajo que utilizan los(as) miembros de las comunidades.

30 Con base en el texto de presentacion del libro “Movimiento Indigena y Campesino de Cotopaxi “MICC”. Historia y Proceso
QOrganizativo.” Gonsejo de Gobierno 2001-2003. Abril, 2003. Latacunga.
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Las comunas dotan de caracter especifico al proceso de identidad indigena y se
convierten en el eje articulador de los procesos de desarrolio local. Posteriormente,
iran surgiendo otras necesidades socio-organizativas impulsadas desde diversas
iglesias o corrientes de pensamiento hasta estructurar primero organizaciones de
segundo grado por sectores cuyo rol estara centrado en la ejecucion de proyectos
agrarios, productivos o de infraestructura, , posteriormente, en los afos 80" s apa-
recera el MICC como una instancia que canaliza basicamente el discurso de reivin-
dicaciones y la articulacion con otros procesos socio-organizativos y politicos de
caréacter regional o nacional.

En este sentido es posible mencionar que dicho proceso organizativo que surge
con sentido libertario poco a poco es estructurado bajo demandas especificas de
los ya convertidos en comuneros(as) en torno a servicios sociales basicos o acce-
so al mercado como formas de inclusion social y obtencion de beneficios.

El agua y la tierra, hasta el dia de hoy, parecen ser los ejes mas importantes de or-
ganizacion de la comuna. “Una vez obtuvimos la tierra pusimos la escuela” diran
otros hombres y muijeres de las comunidades, dandole a la educacion un lugar es-
tratégico en la historia de su desarrollo y de la organizacion. Sin embargo los sec-
tores perciben la dureza del medio ambiente, la ausencia de agua y la limitacion de
los terrenos como constantes que ponen en riesgo la permanencia de su organiza-
cién comunitaria a través del agotamiento de sus propias fuentes de vida.

La Reforma Agraria como politica de Estado habia dado ciertas condiciones para
facilitar la reestructuracién de la propiedad de la tierra introduciendo un proceso de
ciudadanizacién indigena y campesina a través del establecimiento de un nuevo
pacto entre el Estado y el conglomerado campesino, principalmente, reconociendo
el patrimonio sobre la tierra y sus frutos, asi como el derecho a vivir libres del siste-
ma hacienda-huasipungo. Desde estos dos componentes basicos se logra cons-
truir un proceso socio-organizativo trascendente para la poblacién indigena y cam-
pesina del pais, que se focaliza en sus organizaciones comunitarias.

La comuna constituye sin duda, hoy en dia, el espacio de pertenencia y toma de
decisiones de las familias organizadas en el proceso de compra de tierras y libera-
cién. Posteriormente se convirtié en la instancia privilegiada de organizacion y go-
bernabilidad territorial, lo cual conlleva sin embargo una estratificacion intra-comu-
nitaria con casos de exclusion social cuando no se cumplan los requisitos produc-
tivos (acceso a la tierra) y reproductivos (matrimonio).

Sin embargo, la comunidad como estructura organizativa de base no se define so-
lamente en la existencia de una directiva y en los mandatos de derechos y deberes
que de ella emana. Para las personas entrevistadas y los grupos focales, la comu-
na existe en relacion a la familia como nicleo base. Desde las comunidades y sus
miembros, leeremos a través de sus voces el proceso de organizacion que para
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ellos(as) parte del matrimonio como inicio de la familia hasta la incidencia local y
nacional del movimiento.

Por tanto, el éxito de la organizacion tambiéen reside en la capacidad de las familias
de dar respuesta a sus necesidades en relacion a la comuna. Las mujeres demos-
trardn un mayor interés por revisar cOMO y por qué se casan ya no como un paso
natural de la vida de las mujeres y los hombres de las comunidades sino como una
decision pensada. El agotamiento de la tierra y la escasez del agua haran parte de
esta discusion.

Tener una familia y sostener la comunidad y la organizacion serd parte sustancial de
la vida vy les llevara a reflexionar sobre el creciente proceso de migracion de los jo-
venes que no se sienten parte de la comunidad.

Tal como lo expresaran los(as) comuneros(as) el apoyo derivado de la instituciona-
lidad publica o privada al desarrollo viene por la unidad No estamos aparte, noso-
tros juntos y teniendo un pensamiento podemos ver mejor.

Pero el ver mejor supone construir mayores capacidades formativas, organizativas
y de equidad en los miembros de las comunidades para poder analizar los proble-
mas y proponer soluciones en el seno de la comunidad; de ahf su marcado interés
por obtener mayor conocimiento y capacidades en la gestion de su desarrollo.

El acceder a otros conocimientos y articular el proceso de desarrollo local rural al
proceso de desarrollo nacional supone también diversos tipos de relaciones entre
los(as) comuneros (as), su estructura social, econdmica y politica y otras formas de
comprender la vida, la cultura, el desarrollo y la ciudadania derivadas desde la vi-
sion del Estado.

Esta interrelacion no esta exenta de tensiones pondra a prueba permanentemente
las capacidades, necesidades e intereses de las comunidades con las diversas
ofertas de desarrollo que emanan del Estado o de su participacion en estructuras
organizativas de segundo o tercer grado, asi como en puestos institucionales del
Estado (juntas parroquiales, ministerios, poderes seccionales o locales). Dicha in-
terrelacion supone una comprension politica y social de la interculturalidad, cuya
base es el reconocimiento de la identidad étnico-cultural y la potencialidad de los
sistemas productivos, relacionales y humanos propios para fortalecerlos.
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El matrimonio

Ha variado la edad de casarse y lo que la gente mismo piensa sobre el matrimonio.
Por ejemplo en una comunidad recién se cas6 un comunero a los cuarenta y dos
pero la gente se casa mas que todo a los dieciocho o veinte anos. Antes era de me-
nos edad que nos casabamos, ahora hay incluso hasta los veinte y cinco y algunos
sefores hasta de treinta y cinco o treinta.

Me parece que si hay jévenes que estan casandose mas antes, 0 sea que no se
esperan, cada vez son maduros mas temprano. Es decir, ya de dieciocho o dieci-
nueve quieren casar. Se casan por la locura porque no hay conocimiento. Dicen
que es facil casar, pero después llegan los hijos y viene la pobreza, ahl se siente. Y
si no tienen la comprension entre los dos, entonces los problemas no terminan: he
visto mucho, se casan tan pronto y después estan en problemas, se arrepienten y
hay algunos que divorcian.

Ahora pensamos que de veinte y uno para adelante ya se tiene experiencia y algo
se ha cogido de trabajo o se puede cuidar mejor a los nifos(as).

A la edad de diecisiete aflos me gustaba casar a mi y mi cufiado me dice: "ve
guambra iqué te piensas casar! Mejor preparate, estudia, yo por mi experiencia te
hablo”. Entonces, sino hubiera sido por mi cufiado, yo ya hubiera estado casado.

Ya después no era como la emocion de principiantes. Entré a los diecinueve anos
y ya no era como a los diecisiete afios que querfa casar. Tengo diecinueve y no he
querido casar, creo que si me caso sera a los veinticinco.

Nuestros padres también saben decir que es un problema el dar colegio porque se
va a estudiar y antes de terminar hay algunos que se casan y se retiran. Asi cuenta
una compariera de Unién y Trabajo: “mi hija asf estaba, de dia trabajaba, de noche
estudiaba en el colegio de la provincia de Cotopaxi en Puijili. ¢Que pasa? ya cerca
de acabar, faltando quince diitas, el novio que asoma y en tres dias que conoce va
llevando, y en seguidita hicieron casar. 1 de octubre ha llevado, el 20 de octubre pu-
sieron el civil, el 31 de octubre en eclesiastico, todo acabado, y después solo pe-
lea.”

Ahora se piensa mas para casarse en todo caso. Nosotros si compartimos la idea
de que la familia es principal y que nuestras comunidades se han formado por las
familias, pero es importante pensar antes de casarse.
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La comunidad

Nosotros hemos hecho nuestras comunidades. Tenemos paramo, tenemos una
vertiente de agua que baja por todas las casitas. En este actual, tenemos la luz que
igual sale y divide a San Diego. Tenemos un canal en Alta Ferandez de Sunfulai-
gua que baja recto por la acequia; todas estas son cositas que estan en lo actual
y antes no tenfamos.

Tenemos un dispensario que ocupan cuatro comunidades 0 mas, un tanguecito de
agua que también sirve para el dispensario. Tenemos una escuela, una casa comu-
nal y una cancha para hacer deporte que ocupan mas los nifos. Ahora nos estan
robando la luz desde que dejaron quitando los medidores los de la empresa.

La comunidad es la unién que tenemos en todos los trabajos. Por ejemplo, para ha-
cer un reservorio, sin una comunidad no podriamos hacerlo. En todo mismo, para
arreglo de camino, electrificacion, para siembra de arboles; en toda cosa yo creo
que dentro de la comunidad tiene que haber esa organizacion.

Hay ejemplos en algunas comunidades porque han sabido ser unidos y han valo-
rado su fuerza como comunidad. Incluso han hecho proyectos con autofinancia-
miento. Ahora bien, comunidad viene de comun. Todas las cosas son de todos, to-
do beneficio se adquiere en comun. Yo he visto que la comunidad es tan importan-
te para obtener la unidad. Sin unidad, dispersamente, no se puede lograr el objeti-
vo que estamos trazando. Ese objetivo que hemos trazado tiene que ser un bien
comun. Para toda cosa cuidarnos todos. Pero si todos no nos responsabilizamos
de un bien comun, eso al futuro irfa al fracaso.

Primero llegamos la familia a una comunidad para organizar. El presidente dice
{qué es lo que hace falta en nuestra comunidad? entonces nos reunimos entre to-
dos, se conversa, se dice, tal cosa falta en nuestra comunidad, si viene esposo, Si
viene la mujer aqui escucha, regresa a la casa y conversan los dos por la noche
marido y mujer: hoy hemos tratado esta reunion en tales puntos.

Comunidad es trabajar unidos; pedir alguna ayuda a instituciones. Por unidos vie-
ne la ayuda. No estamos aparte, nosotros juntos y teniendo un pensamiento pode-
mos ver mejor.
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La Organizacion

El pensamiento de Razuyacu es que primeramente hemos empezado con la fami-
lia, marido y mujer y de ahi vienen los hijos, desde ahi se inicia. De la casa de la fa-
milia vamos a trabajar, el marido va a la agricultura y luego las mujeres a quehace-
res domésticos, a cocinar, a ver los animales, a lavar, a mandar a los ninos a la es-
cuela, a la tierra y también venden productos. Luego los ninos de la escuela se van
al colegio y también luego ayudan en agricultura y se va a la feriay muchas cosas
mas. Asf es la familia en comunidad.

De la casa ya nos vamos y formamos una comunidad en la casa comunal, con el
presidente hacemos las reuniones. De la comunidad pasamos a formar una orga-
nizacién, con hombres y mujeres, en una casa de organizacion, en una casa gran-
de. Aqui nos organizamos y pasamos a conseguir proyectos para la comunidad o
para el grupo de mujeres. El grupo de mujeres hasta ahurita estamos con cuyeras,
hortalizas y muchas cosas que hemos recibido de los proyectos. Igual los hombres
de la comunidad estan con agua potable, con la ganaderia y muchas cosas mas,
trabajan en la agricultura. Van a la cooperativa donde las vacas a ordenar en la ma-
drugada y a cambiar de potrero. Tenemos pastos, hacemos mingas, hay fiestas, va-
mos a misa, organizamos toros. La gente joven desde los ninos se van al colegio y
a sus trabajos y también a formar una comunidad y luego a la organizacion. Nues-
tros hijos también llegan a ser jovenes, ellos no estan por alla lejos sino estan den-
tro de la organizacion. Nosotros como padres tenemos que guiar a nuestros hijos,
demostrar nuestra organizacién, nuestro adelanto, como fue la lucha para que la Si-
gan y se fortalezca la organizacién. Como decian los mayores: nosotros hemos de
morir pero los hijos no han de morir sino ellos han de quedar con la organizacion.
Nosotros estamos en el mismo camino, nuestros mayores estaban asi organizados,
pero ya murieron; nosotros no perdimos la organizacion sino que nos hemos esfor-
zado.

¢Por qué se crea la organizacion? Eso es lo importante. Antes dicen que trabajaba-
mos para las haciendas y los hacendados nos tenian pisoteados, marginados, de
ahf reacciona la gente y dice organicémonos.

Son huasipungueros y viven la necesidad de tener sus derechos, por ejemplo, el
acceso al terreno, tener una casa. Seguimos luchando y por lo menos queriamos
tener los servicios basicos: agua, luz. Antes dicen que andaban en chaquinanes,
con burritos, con la carga para ir a la feria. Antes dicen que si manejaban el trueque
pero ahora ya no se da eso porgue han entrado muchas culturas exteriores, esta-
mos perdiendo nuestras culturas. Ya tenemos agua, de Latacunga viene la luz, pe-
ro siendo organizados, hasta ahora tenemos beneficios, tenemos muchisimos be-
neficios. Lo importante es estar organizados. Esa es la historia de todas las comu-
nidades que pertenecen a la UNOCANC.
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En el caso de Comparifa Chica, para acoger a todas las comunidades, el cabildo
mayor esta presente en la organizacion. El cabildo mayor le acoge, le comunica con
diferentes cabildos y con cada comunidad. Ahi se puede acoger las necesidades
de la comunidad y canalizar el desarrollo.

Desde cuando formaron la comunidad hay cabildos. Mi comunidad es cuarenta
aros de formada. Para que una comunidad, un cabildo, una organizacion este bien
se depende del Presidente, de quién es la cabeza, de como maneja la gente. De-
pende de la cabeza. Si trabaja con la gente y en verdad apoyan en cualquier as-
pecto, en reuniones, si se puede llevar.

Nos relacionamos con el Cabildo Mayor que estd en Cusubamba. Como somos
diez y nueve organizaciones tienen que salir cinco dirigentes para el Cabildo Mayor.
Seguin eso vienen los cinco a informar en cada comunidad a ver qué ha pasado o
si algo esta atrasado en la organizacion. Entonces la comunidad también apoya a
la organizacion.

Hay junta parroquial en Cusubamba pero nosotros en esta parte no acudimos, to-
do hacemos aqui en la comunidad. No se ha oido como en otras comunidades que
se acude a la tenencia diariamente, agqui no ha habido tampoco problemas. Si es
que hay un problema para eso esta la comunidad y el comparnero presidente tiene
que sancionar.

Para nosotros es mejor porque primero es el hogar y del hogar si cualquier cosa se
afecta, si es que hay alguin gran problema se mira aqui mismo. Nosotros respeta-
mos al presidente dentro de la comunidad. El presidente es como un padre, él jus-
tifica como hace las cosas, él arregla aqui mismo.

Si no esta al tanto el compariero presidente, o no puede él, para eso estan los otros
dirigentes o hay unos compafieros como lideres, ellos también nos ayudan, nos
apoyan como él. De ahi si se ha quedado aqui en caso de problemas.

Sabemos del caso de otros sectores, por ejemplo por Unién y Trabajo que los com-
paferos(as) si tienen buena experiencia con la Junta Parroguial. Antes cualquier pe-
dido a las instituciones habfa que andar luchando con las oficinas. Ahora en la Jun-
ta Parroquial, cualquier necesidad que tienen, realizan una asamblea, hacen las ac-
tas para solicitar y la Junta les ayuda.

Todas las comunidades pasamos lo mismo con la politica y los ofrecimientos. Vie-
nen a ofrecer cubrir cualquier necesidad a los cabildos para que den los votos a
ellos, luego nosotros damos el voto y ellos no cumplen, {como van ellos a respon-
der a nosotros? Eso ocurre de antes y de ahora, incluso con los que son indigenas
que a veces no quieren recibirnos en las oficinas.

Para luz eléctrica o para lo que sea en una mano se va llevando el ddlary en la otra
la solicitud.
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A nosotros si nos parece, a pesar de los problemas y que no todo esté bien que la
organizacion es importante. Hasta que Dios dé la vida seguir organizados, todos
para tener o todos para perder pero que seamos unidos. Ojala nuestros hijos tam-
bién vivan organizados, ojal4 tengan alguna mejoria que necesiten ellos. No ha de
ser s6lo como ahora no mas.

De nuestra comunidad sf se ha ido como Cabildo Mayor y Tenencia Politica. El com-
pafiero ayuda bastante, el fue el que busco el primer financiamiento para agua en-
tubada, cuando no tenfamos agua entubada. Ese mismo compariero entrando ha-
ce la carretera Cusubamba-Quisapincha. Antes desde aqui no habia la carretera
para salir arriba. Y también este afio que paso6 se ha conseguido 12000 dolares de
la Prefectura para agua y sigue preparandose, él esté en lo de educacion a distan-
cia.
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Sector Mulalillo



Servicios sociales y gestion del
desarrollio infraestructural

Yo soy de Manchacazo que es un sector que nuestros papas
han formado la comunidad. Y hablando de los productos de los
granos, habia tierrita suficiente, habfa pocos y ahora con el creci-
miento ya no van alcanzando las tierras, va disminuyendo, ya no
es como antes. Cada uno tenemos nuestras tierras y cada cual
tenemos que luchar y sequir adelante con nuestro producto para
el futuro que son nuestros hijos. Como van creciendo los miem-
bros de la comunidad y se van separando ya no hay mucha tie-
rra y entonces hay mucha migracién. Algunos compran tierra por
otro lado, buscan trabajo y se van saliendo de la comunidad. No-
sotros no tenemos riego sino solo agua para uso domestico.

Manchacazo

Tal como relatan las historias de las comunidades, el acceso a servicios sociales
basicos y la organizacion de la gestion comunitaria para obtener dichos servicios,
un mejor acceso al mercado o a las instituciones publicas constituye uno de los
ejes centrales de accién de las comunidades y sus organizaciones.

De hecho, parte esencial del proceso de ciudadanizacion indigena-campesinay de
incorporacion al desarrollo constituye la dotacion de los servicios sociales basicos
y de condiciones de inclusion en los beneficios del desarrollo. En el primer caso,
constituyen bases del ejercicio de los derechos sociales tales como la educacion,
la salud, la vivienda, el saneamiento ambiental; en el segundo caso, constituyen de-
rechos econémicos que en el caso de las poblaciones de Cotopaxi necesariamen-
te estan ligados a las politicas agro-productivas del pais y al desarrollo como dere-
cho social.

Si el proceso de organizacion y la formacion de la comuna marcan un hito en la his-
toria del desarrollo de la poblacion indigena y campesina de Cotopaxi, la educacion
serd el hito en el proceso de conquista de derechos sociales por parte de las co-
munidades. La educacion primero comprendida como la escuela en su mas basi-
ca forma, es decir, como un espacio de aprendizaje para lecto-escritura y cuentas
y, luego, potenciada en tanto derecho y poder de las comunidades conforma el pri-
mer nivel de gestion de las organizaciones.

Dicha gestién compromete por una parte el liderazgo de los dirigentes comunitarios
y por otra los recursos tanto econdémicos como humanos de las comunidades. Des-
de el surgimiento de la comuna y la construccion de escuelas en las comunidades,
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la comunidad ha gestionado sus servicios y beneficios ante el Estado y ha puesto
no solo dinero para el trdmite sino los recursos infragstructurales y su mano de obra.

Posteriormente sera la salud con la construccion de dispensarios médicos o sub-
centros de salud. Sin embargo, tanto en el caso de la educacion como de la salud,
el acceso aun no es igualitario y existe un déficit publico en torno a la dotacion de
estos derechos para las comunidades.

Concomitantemente a la educacién y la salud, las comunidades han organizado su
fuerza en tomo a solucionar el problema de agua y tierra que poseen y gue amena-
7a seriamente su sistema de vida.

Las personas entrevistadas relacionan inmediatamente sus condiciones de vida a
la crisis econémica del pais y a lo que denominan el modelo imperante. Establecen
cuentas y la vulneracion constante a os precios de sus productos; hablan sobre los
programas de desarrollo mas eficaces como la campana de alfabetizacion, de va-
cunacién o dotacién de tuberia; articulan sus condiciones de calidad de vida a las
diferencias con que viven otros en la ciudad o a veces en la misma comunidad o
sector: sin embargo sienten la necesidad de continuar organizados para poder ac-
ceder a mayores beneficios de desarrollo, es decir, a servicios sociales basicos y
obras infraestructurales.

En ese sentido citar la construccion de la casa comunal como un simbolo de la ma-
durez socio-organizativa es importante. Muchas comunidades priorizan en su ges-
tidn la construccion de la casa comunal para hacer reuniones y organizar.

En efecto, desde el Gltimo decenio aproximadamente la corriente de articulacion en-
tre acceso y cobertura de servicios sociales basicos y acceso al crédito o a meca-
nismos financieros constituye un puntal de las politicas sociales y economicas. Es-
te nuevo enfoque de la politica social apunta, por lo tanto, a construir una nueva cul-
tura social e institucional que se exprese en practicas sociales ajustadas a los as-
pectos normativos de los derechos humanos y en quehaceres institucionales distin-
tos, que redefinan los contenidos, la organizacion y la implementacion de los progra-
mas y proyectos sociales y contribuyan a garantizar el acceso universal a los bienes
y servicios que aseguran una vida digna®.

Para el efectivo cumplimiento de los derechos humanos, en particular de los dere-
chos econdémicos, sociales y culturales, Elson y Gideon proponen un enfoque de
derechos aplicado a la politica economica. Lo que sé necesita son politicas econo-
micas que no solo aumenten la disponibilidad de bienes y servicios con una base
sostenible (es decir, que no destruyan el medio ambiente natural y social) sino que
lo hagan a través del fortalecimiento de los derechos de los grupos excluidos para
que aprovechen los frutos del incremento de la productividad®.

31 idem

32 Elson, Diane y Jasmine Gideon, “Ei Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturale;; y el gmpoderamien-
to de las mujeres”. Serie Desafios 1. Gentro de la Mujer Peruana, Flora Tristan, UNIFEM-Region Andina. Diciembre, 2000.
Lima, Peru. Pag. 40
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Tal como hemos citado, para los(as) comuneros(as) el trabajo compartido es fuen-
te de fortaleza y un sistema necesario para mantener y administrar los servicios ba-
sicos a los que han accedido. El trabajo comunitario es comprendido como contra-
parte de la comunidad, pero también es fuerte el sentimiento en torno a que este
trabajo reporte frutos en conocimiento para las comunidades. De hecho el desarro-
llo no llega solo. Las comunidades acceden a la gestion de obras y a sus benefi-
cios si pueden costear las obras y si otorgan su trabajo.

En los testimonios seleccionados se da a conocer la vision que poseen las comu-
nidades sobre la historia del acceso a los servicios sociales basicos y los mecanis-
mos de gestién comunitaria. La educacion, la salud y los sistemas hidricos hacen
parte de este acapite para demostrar que son derechos conseguidos por las comu-
nidades como parte de un proceso que ha demandado de ellos su organizacion y
que contintian siendo vitales para la toma de decisiones comunitarias y para los sis-
temas de pertenencia a la comuna y la organizacién. Cada uno de estos servicios
estara en estrecha relaciéon al acceso a otros derechos, beneficios o servicios de
desarrollo local rural, asi como a la participacién de las comunidades y sus miem-
bros en la construccion del pals.

La escuela

En Companiia Alta antes se estudiaba bien abajo pero como mezquinaba los pasos
pasamos a Compariia Baja porque habia carretero. Luego papa y mama pensaron
“nuestros guaguas que andan sufriendo por lejos". De repente levantaban madru-
gada se iba comiendo, de repente cogia el dia y no ibamos comiendo. De eso
nuestros padres han pensado buscar una institucion y han hecho las gestiones en
las oficinas para parar la escuela. Segin eso nuestros padres y madres han lucha-
do aportando poco, ayudando a las instituciones que hagan la escuela en la mis-
ma comunidad, habiendo bastantes nifios pues no valia la pena que vayan lejos.

Aqui se ayuda en todo. Si necesita parar una casa a alguien o si se trata de un bien
para la comunidad. Los que hicieron la escuela conversan que ha sido dificil bus-
car la partida para esta escuela iy cuantos afios! recién no mas es puesto el nom-
bre, sin nombre funcionaba. Pero dando gracias a Dios, ya salié la partida, después
ya salié el nombre, funciona con un solo profesor.
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Comentan las gentes de El Carddn -que es més bien un barrio de Pujili y no una co-
munidad- que ellos vuelta no tienen escuela; bajan a Puijili y alli estudian. Tampoco
tienen casa comunal sino que el Presidente del Barrio que es toda la vida dirigente
presta su casa para las reuniones. El agua también se tuvo que conseguir y prime-
ramente solo era una llave para toda la gente y luego gestionaron tener para cada
casa. Aunque ellos se dicen a si mismos campesinos también trabajan en minga,
hemos visto como la gente de todo lado trata de organizarse en minga para hacer
cualquier cosa. Las personas mayores de El Cardon igual que nosotros no avanza-
ron a estudiar todo, no sé cémo hicieron ellos, pero algunas mujeres mayores de
aqui estuvieron en el centro de alfabetizacion.

Y en todo sector es distinto como llegamos a la educacion pero todos trabajamos
por tener algun saber. En Unién y Trabajo cuentan que primeramente habia una ra-
diofénica y un solo compariero no méas sabia leer y escribir, por eso el cura parro-
co lo envid a Riobamba a que recibiera un curso. Esa fue la primera vez que él sa-
lié de su comunidad. El mismo con los programas de radio organizo a la gente y
comenzo a ayudar a que los demas aprendieran a leer y escribir.

Luego del curso le dan al compariero una grabadora y un radio de onda corta, en-
tonces, el profesor hablaba en Riobamba y se escuchaba en Unién y Trabajo. Den-
tro de eso, varias hojitas copiadas, escuchando coomo el profesor decia que sa-
que tal lamina, entonces, con esas laminas segufamos. Eso fue como dos anos y
el compariero fue auxiliar. De ahf dice él que también ayudo a que la gente se reu-
niera con disciplina. Era un estudio solo para adultos.

Ya después vuelta todos los padres de familia se pusieron de acuerdo para conse-
guir profesor. Profesor también luchamos. Desde esa temporada era secretario de
la comuna, comenzabamos por conseguir el profesor y bastante sufrimiento era
porque tampoco tenfamos sitio para educar. Primero una casita de paja después vi-
no un proyecto del municipio de Salcedo y se construy6 el aula. Una vez con el pro-
fesor la radiofénica se retird. Ahora tenemos hasta escuela con varios profesores.

Mas bien todavia hay diferencia entre hombres y mujeres. Antes a las mujeres no
se les hacia estudiar sino solo a los hombres. La gente decia: "mujeres para ena-
morados, para hacer carta no més ha de querer estudiar, asi decia mi papacito,”
“Mi hijo no mas ha de ser estudiado, como quiera he de hacer estudiar, decia”. Aho-
ra se dice que hay que hacer estudiar a los dos pero cuando no avanza el dinero
siempre se privilegia al hombre.

Por eso decimos que la educacion en los sectores rurales de Cotopaxi suele ser in-
suficiente. En la mayoria de las escuelas hay un profesor para seis grados, o sea
un profesor hace la funcién de primer grado, segundo y tercer grado. En cambio en
la ciudad es lo contrario, alla tienen quiza un profesor para un cierto nimero de es-
tudiantes, quizé para treinta alumnos, por lo tanto, alla suelen ser estudios méas su-
ficientes.
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Aqui en Compariia Baja no hay yachag, antes en 1999 habia unos dos promotores
en salud. Después éseria por culpa de promotores? épor el companero presiden-
te? pero no habfa una coordinacién y se han olvidado de que existian. En todo ca-
so en el afio 97 algunos companeros estudiaron un poquito y las mujeres aprendi-
mos también de nutricién, sobre salud, de aseo, poquito de curar algun herido, con
qué no mas se curan, cémo se hace el lavado. Luego de que me retire he ayuda-
do mas de un ano a la comunidad e incluso daba remedios que las instituciones
me dieron. Ahora no hay aportamiento, no sé qué comprar y tampoco hay plata pa-
ra la medicina.

Para tener guaguas antes habia mi abuela que a veces ayudaba pero como noso-
tras ya no sabemos de parteras llevamos siempre al hospital. Ahurita cualquier
emergencia se arregla entre familia no mas y si es que no puede alguna mujer dar
a luz se acude al subcentro de salud. Se coge carrera porque hasta llegar se pue-
de morir. Aqui hace bastante falta la salud porque ha muerto gente por falta de aten-
cion y en algunas emergencias de parto.

En algunas comunidades todavia hay una que otra partera. En la comunidad de
San Ignacio hay dos. Algunas tienen reconocimiento, otras no. Algunos prefieren
traer al centro de salud que ocupar a los de la comunidad o prefieren ir al hospital.
Las mismas comparfieras parteras prefieren ir a hospital si se sienten mal. El centro
de salud es hecho por toda la comunidad de San Ignacio.

Con razon dice la gente de que aqui en Cotopaxi puede ser que exista un subcen-
tro en una comunidad pero casi no hay. Los subcentros que hay en las comunida-
des no siempre funcionan bien, muchas de las veces el doctor que esta trabajan-
do no viene, a veces esta cerrado el subcentro, a veces viene uno, dos, tres dias a
la semana. Por lo tanto cuando una persona esta enferma y quiere irse donde el
médico, como no esta ahf el doctor, a veces suele ya ganarse la enfermedad y qui-
za llegar hasta la muerte.

En cuanto a la nutricion, generalmente aca en el sector rural los agricultores produ-
cimos buenos productos tanto en cereales, en gramineas que tienen una alta nutri-
cién, pero generalmente por falta de conocimiento se vende un quintal de quinua o
un quintal de morocho para traer el fideo. Entonces por falta de conocimiento la
gente de aca del campo vive un poco de desnutricion.
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Agua

Por lo menos aqui en el sector de Cusubamba agua entubada y riego hay pero so-
lo para ciertas personas no mas. Los primeros comparneros compradores de la ha-
cienda, ellos no mas tienen el agua de riego, el resto no tiene y hay que traerla de
bien lejos.

Son unas diez y ocho o diez y nueve comunidades que traen el agua de la parte
baja, de parte alta son unos diez y siete comparieros que son trayentes, que son
usuarios de esa fuente. Después, la gente y el compariero que fue del cabildo ma-
yor en esa época, buscé un financiamiento para sacar una tuberia de un cuarto. De
ahi avanzamos a traer nuestros ojos de agua. De nuestros paramos y ahora todos
tenemos agua entubada. Riego todavia tienen solo algunos, los méas antiguos.

Que el sistema de agua entubada y de riego funcione bien es dificil porque las co-
munidades crecen o se enlistan también solteros. Hasta este momento somos se-
senta y ocho usuarios y hace un afio no mas, los tubos que eran muy pequefios y
con bastante hierro sabian taparse. De ahi buscamos un financiamiento que nos
apoyo el prefecto de Cotopaxi, nos consideraron 12.000 ddlares y trajimos un tubo
mas grueso; ahora hace falta un desharinador para combatir el hierro que viene.

En cambio para los comparieros que no tienen riego no se hace nada. En esa par-
te somos bien crueles porque sabiendo que el otro esta necesitando, no se le da ni
diez minutos de agua. Yo gracias a Dios si tengo dos horitas. De ahi, por ejemplo
del vecino que esta aqui al lado, tiene agua, esté verde, del otro que no tiene esta
seco, da pena. Por eso la produccion no se le puede cosechar. Se pierde. Ahi hay
un poco de fracaso. Ahurita mismo por lo que esta en verano, el agua sigue dismi-
nuyendo el volumen. Ya apenas llega el minuto te estan cerrando, no alcanza la ho-
ra.

Haciendo esta relacion entre la agricultura por ejemplo, nosotros aqui en Cotopaxi
generalmente todavia se utiliza el arado de yunta, como se lo llama cominmente.
Y generalmente aqui se siembra tapando las personas con el pie, 0 en caso de tu-
bérculos se hace el tapado con la misma yunta. La diferencia es que, por ejemplo,
en otros paises existen maquinarias especializadas para su trabajo en la agricultu-
ra. Igual, también en la agricultura, en el riego, generalmente acé en Cotopaxi se da
por irrigacion en el resto de paises se dan unos riegos localizados como riego por
goteo, se economiza mas el agua. Por no tener esa técnica aca en Cotopaxi, gene-
ralmente no se hace alcanzar ni el agua.

76




La gestion

En minga. La construccion se hace en minga. Las mujeres ayudan en las obras
igual que hacen sus casas, como peones. Cualquier cosa que manda el maestro
se hace. Por lo menos en Compania Alta hay un solo compariero que sabe de al-
banileria y entonces él tiene que mandar porque sabe cémo hacer la masilla, en
cambio las mujeres no sabemos de cuanto para el preparado.

Igual sucede en Unién y Trabajo en casi todas las comunidades. Nosotros pone-
mos la mano de obra en minga. Claro que va, en la base de eso, las rayas. Luego
también para demostrar a la institucion cuanto aporta a la comunidad, en dinero,
materiales se hacen cuentas, pero es reciente. Claro que primero se inicia por el
didlogo entre la comunidad para ver qué se puede esperar del desarrollo, pensar la
necesidad que se tiene y ponerse de acuerdo. Luego si el Presidente hace la ges-
tién y vamos buscando como sacar adelante entre todos.

Por ejemplo para traer agua se organizo buscando financiamiento y ayuda. Las tres
comunidades: San Diego, San Ignacio y Union y Trabajo avanzaron con el financia-
miento para empezar el trabajo porque el poco de agua es del paramo, bien arriba.
De ahi organizados para el trabajo de sacar el canal y buscar financiamiento para
tubo, mangueras, todo material, y seguir favoreciendo. Desde ahi tenemos agua
entubada que no es potable pero esta entubada.
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Capitulo

La nueva mirada

Primeramente nuestro barrio se encuentra ubicado a tres
kilémetros de Pujili. La historia se inicia con la parcelacion
de la hacienda que pertenecia a los sefiores rusos.
Los habitantes han adquirido sus pequenos pedazos de
terreno. La organizacion de nuestro barrio se inicia mas o
menos por los afios 70. Nuestros moradores preocupados
de como organizarse para sesiones de barrio, de comuni-
dad, de catequesis, de cémo obtener los servicios basicos
se han reunido. Asimismo, en la hacienda llamada Finca
Las Mercedes perteneciente al sefior Manuel Martinez,
realizaban sesiones de agua de regadio, toda clase de
sesiones, inclusive fiestas. De ahi viene la preocupacion de
moradores jovenes y mayores quienes inician y realizan
gestiones para adquirir una casa barrial, una cancha, para
esto un poco de tierra fue donada por el sefior Manuel
Martinez y otra porcion fue comprada por los moradores.

Tingo Chico
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Nuestra vida

Nosotros han sabido llamar personas sueltos,

no perteneciamos a la hacienda ni a ningtn lado, éramos inde-
pendientes. Los mayores estuvieron en las haciendas pero se
fueron para no pertenecer alli. Es pequeno, somos cuarenta y
cinco familias. En ese entonces nosotros no tenemos,

no adquirimos la tierra. Ahora sélo migrando se pasa.

Nos quedamos en la comunidad puras mujeres, trabajamos
mujeres porque la mayoria salen, trabajan en

Ambato, van a Quito a otros lugares mas.

Quinte Buena Esperanza

En este capitulo se ha sistematizado la visién que poseen las mujeres y los hom-
bres de las comunidades sobre las principales problematicas que enfrentan en su
vida cotidiana, asf como su sentimiento respecto a la vida en familia y comunidad.
Es necesario comprender que el éxito de las diversas acciones de desarrollo supo-
ne reconocer que existe una dinamica propia de las comunidades, que se constru-
ye también al ritmo de sus necesidades, intereses, conflictos, cosmovision, subje-
tividad e identidad.

Estas necesidades e intereses estan estrechamente ligados a las condiciones eco-
némicas y sociales del pals. La carencia de fuentes de empleo fuera de las comu-
nidades pero también la precarizacion de las politicas de incentivos agrarios y pro-
ductivos, la migracion, fa matrilocalidad que acompana la vida comunitaria por pe-
riodos prolongados del afio, el impacto de las decisiones macrosociales y macroe-
conémicas, la presencia mayoritaria de personas de la tercera edad que se quedan
a cargo de las tareas reproductivas, la ausencia y/o escasez de recursos econdmi-
cos, naturales y productivos son problematicas constantes que enfrentan los(as)
miembros de las comunidades.

Se podria decir que casi en contraste a los problemas estructurales del pais, la vi-
talidad de los hombres y mujeres de todas las edades, su fe en la organizacion, su

33  Maldonado Carlos Eduardo. “Derechos Humanos, Solidaridad y Subsidiariedad”. Ed. Temis. S.A. Instituto de Humanidades
Universidad de la Sabana. Bogotd, 2000. Citado por Luz Maria Tamayo. “El Disefio del Programa Macroecondmico y el
Derecho a una Vida Digna: 2000-2001". Tesis de Grado. Diplomado Superior “Derechos Humanos y Democracia”. Mencion
Sociedad. Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. Quito. Septiembre de 2003.

34 Al decir de Valle Labrada Rubio, “...el derecho a la supervivencia y el que su vida sea lo mas digna tanto en lo material como
en el espiritual”. En “Introduccion a la Teoria de los Derechos Humanos: fundamentos, historia. Declaracién Universal de
10.X11.1948" Editorial CIVITAS. Madrid, 1998, p137. Citado por Luz Maria Tamayo. “El Disefio del Programa
Macroeconomico y el Derecho a una Vida Digna: 2000-2001". Tesis de Grado. Diplomado Superior “Derechos Humanos y
Democracia”. Mencion Sociedad. Pontificia Universidad Catélica del Ecuador. Quito. Septiembre de 2003.
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discurso de identidad y la afirmacion en la alegria de compartir y vivir bien entre to-
dos constituyen elementos decisivos para el éxito de los proyectos y programas de
desarrollo. Si quieren conocer como son las personas de Cotopaxi deberian quedar-
se a una fiesta o a una minga en la comunidad diria uno de los miembros del equi-
po técnico del Proyecto de Desarrollo de Cotopaxi.

En efecto, compartir el tiempo y crecer en comunidad es un anhelo comun; un an-
helo gue involucra no solo a las personas de las comunidades, sus organizaciones
y los lideres y liderezas que participan en la vida institucional del pais, sino que ade-
mas es un anhelo compartido por los equipos de trabajo que ayudan a gestar pro-
puestas de desarrollo rural local. Supone la comprension de la interrelacion entre
las acciones de desarrollo infraestructural y el fortalecimiento de las capacidades
humanas que se gestan en la subjetividad y en el compromiso de las personas pa-
ra sostenerlas desde su propia vision y potencialidades.

Sin embargo, es importante profundizar sobre algunas tematicas de la relacion de-
rechos y desarrollo introduciendo aquellos principios que permitiran enriquecer el
debate y fortalecer el rol que desde las comunidades se realiza para el desarrollo.

A pesar de que la Constitucion Politica del Ecuador introduce los derechos colecti-
vos de los pueblos indigenas y que en materia de desarrollo dispone el Art. 23. Num.
20 El derecho a una calidad de vida que asegure la salud, alimentacion y nutricién,
agua potable, saneamiento ambiental; educacion, trabajo, empleo, recreacion, vivien-
da, vestido y otros servicios sociales necesarios, ciertamente el acceso a estos dere-
chos que aseguran la calidad de vida de las personas es insuficiente y precario.

Para Carlos Eduardo Maldonado® y Valle Labrado Rubio, el concepto de vida que
subyace en los derechos humanos trasciende el ambito bioldgico (estar vivo) por-
que se fundamenta en el reconocimiento de la dignidad de las personas; por eso a
parte del rechazo a actos que puedan involucrar muerte o lesiones graves, emer-
gen las demandas por la calidad de vida que precisan el respeto al ser humano y
el reconocimiento a su capacidad de obrar*. Para los hombres y mujeres de las co-
munidades el desarrollo no es un concepto aislado de los fundamentos que hacen
posible vivir en bienestar; el bienestar entonces esta articulado a las relaciones po-
sitivas entre sus miembros, a acciones que permitan incluir y fortalecer los lazos en-
tre padres, madres e hijos(as), a mejores oportunidades para frenar la migracién,
desarrollar sus capacidades, otorgar respuestas colectivas y solidarias a los proble-
mas y disminuir la incomprension entre las familias y las comunidades.

35 Tamayo Luz Maria “El Disefio del Programa Macroecondmico y el Derecho a una Vida Digna: 2000-2001". Tesis de Grado.
Diplomado Superior “Derechos Humanos y Democracia”. Mencion Sociedad. Pontificia Universidad Catélica del Ecuador.
Quito. Septiembre de 2003.

36 Informe sobre Desarrollo Humano 1990. Citado por Luz Maria Tamayo. “E} Disefio del Programa Macroecqn()mico y el
Derecho a una Vida Digna: 2000-2001". Tesis de Grado. Diplomado Superior “Derechos Humanos y Democracia”. Mencion
Sociedad. Pontificia Universidad Catélica del Ecuador. Quito. Septiembre de 2003.
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El futuro estara estrechamente articulado a la posibilidad de que los(as) hijos(as) lo-
gren mayores capacidades para acceder a una vida digna, gque contempla la obli-
gatoriedad de que cada plan de vida no se vea limitado por condiciones externas
imposibles de ser controladas por las comunidades como la falta de trabajo, las
condiciones ambientales restrictivas, la discriminacion que se ejerce sobre las mu-
jeres, los(as) nifios y la poblacién indigena y campesina. De ahi la importancia que
otorgan los testimonios al trabajo constante dentro de las comunidades para que
las expresiones humanas de contenido espiritual, artistico, de relacionamiento po-
sitivo sean enriquecidas y no vulneradas por la inequidad interna.

La satisfaccién del derecho a una vida digna restituye a las personas la potenciali-
dad de ejecutar la dignidad, al dotarles de capacidades esenciales para proponery
desarrollar minimos planes de vida®.

Si bien el pafs ha avanzado hacia el reconocimiento de esta interrelacion en mate-
ria de derechos humanos (fundamentales, civiles, politicos, econémicos, sociales,
culturales y especificos) o no se han tomado medidas para que la correspondencia
entre la satisfaccion de necesidades materiales bésicas e imprescindibles para la
vida humana vy la satisfaccion de necesidades subjetivas, relacionales, creativas,
productivas y de realizacion humana estén vigentes.

Este es un vacio que se hace presente en la voz de las personas entrevistadas: no-
sotros trabajamos, cuidamos los animales. Cocinamos. Hombres y mujeres se tra-
baja aunque a veces hay incomprension de lo que hacen las mujeres y de lo que ha-
cen los hombres, no hay valor a lo que hacen las mujeres. Nos gusta tejer. A veces
hay fiestas aqui en la comunidad o en otras comunidades. Se juega futbol pero sa-
bados y domingos, sobre todo los jévenes aunque hay comunidades en que muje-
res también juegan. Se ve la tele 0 se escucha la radio. Quisiera reunir un domingo
la comunidad, jugar, sonreir en la vida un dia.

El desarrollo humano entonces debe comprenderse como un proceso en el cual se
amplian las oportunidades de las personas... a todos los niveles de desarrollo, las
mas esenciales... disfrutar de una vida prolongada y saludable, adquirir conocimien-
tos y tener acceso a los recursos necesarios para lograr un nivel de vida decente...
las cuales si no se poseen... muchas otras alternativas continuaran siendo inaccesi-
bles. Pero el desarrollo humano no termina alli. Otras oportunidades altamente valo-
radas por muchas personas, van desde la libertad politica, econémica y social, has-
ta la posibilidad de ser creativo y productivo, respetarse a si mismo y disfrutar de la
garantia de los derechos humanos®.

Sin embargo, aun persiste el reto de todos quienes intervienen en el desarrollo ru-
ral local de aunar esfuerzos para que esta vision se fortalezca desde la realidad y
potencialidades de cada comunidad en un contexto de pais.
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La situacion

De repente hay peleas porque no somos perfectos. De repente
hay una equivocacion por no saber pensar, no sabernos valorar
entre nosotros mismos o entre los del barrio. Siempre fallamos,

nadie es perfecto. Pero asi organizando, reuniéndose, sabiendo
participar, ojala llegaremos a cambiar o a llevar mas adelante el
barrio 0 entre nosotros mismos.

Mandatilin

Yo de mi parte digo asi: la gente de Cotopaxi no est4 muy alegre porque la gente
de Cotopaxi no tiene trabajo y tiene muchas carencias, casi siempre se van a Tun-
gurahua, Guayas o Pichincha. De ahora también se van a Espana.

Hay bastantes que van a la migracion y entonces ahi lo que hay es desunion: se
van desuniendo de la mujer, del pap4, de los hijos... en la casa se queda amargo.
No se sabe si lejos pase algo o nosotros pasemos algo. Por ejemplo, mi cunado vi-
ve ya cuatro afos en Espafa y ya no regresa. También los hombres van a migrar
en Pichincha, en Ambato y las mujeres quedamos en la casa. Cada casa en la se-
mana pasa casi solamente con las mujeres, los hombres se asoman el sabado y el
domingo y luego se van. Para mantener a los hijos tenemos que trabajar en la co-
munidad y en la casa las mujeres y los hombres vienen trayendo la platita para la
educacion: eso es bastante doloroso pensar en provincia de Cotopaxi.

Hemos logrado cambiar muchas cosas malas para nosotros con base en la orga-
nizacion. Sin embargo , hay cosas que no nos gustan. Dicen las comparieras de
Razuyacu que desde el principio lo que menos gusta es la violencia y también la
pobreza, la desorganizacion, la desigualdad. Unos tienen mas, otros muchisimo y
otros son més pobres; no gustan las peleas, el comportamiento del clima porque
en pleno cultivo vienen las heladas, vienen fuertes vientos, no nos gustan las enfer-
medades en los seres humanos y también en los animales. No gusta la mala pro-
duccidn, a veces la salida a la feria cuesta mas que la venta de los productos y per-
demos. No gusta gue roben las propiedades luego de que tanto hemos luchado
para tener algo.

En eso coinciden las mujeres. También en Unién y Trabajo una companera dice que
lo que menos le gusta es que su esposo ni la gente le trate mal. Por ejemplo, en un
hogar, si el marido dice “tu tienes que estar solamente en la casa”, “no tienes dere-
cho a salir” eso no gusta porque las mujeres tenemos el mismo derecho que tienen
los hombres, por ejemplo, de estar en alguna capacitacion, en alguna reunion de

desarrollo comunitario. Ser esposo no quiere decir que él puede disponer de la per-
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sona mujer y decir: “tU tienes que estar en la casa con tus hijos o viendo los anima-
les,” yo qué sé, muchas cosas que se dicen. Pero ademés de eso, si tenemos la
responsabilidad de los hijos de la casa, de los animales, de los trabajos, de todo.
La casa también, pero nosotras las mujeres, igual, por derechos, debemos tener las
participaciones en las reuniones amplias en la comunidad. Nos abre la mente y a
través de eso podemos educar a nuestros hijos en la casa. Yo creo que por falta de
la educacion de nosotros es que nuestros hijos se salen, se van a la ciudad vy vie-
nen con otras ideas, porque nosotros no hemos ensefnado la vida del campo con
felicidad, para que se desarrolle la comunidad. '

Tal vez por parte de eso mujeres y hombres jovenes salen de la escuela y se van.
Solamente los guaguas que estan estudiando estan en la comunidad, estan con
nosotros. Hace unas semanas para una reunion de la comunidad, un dia martes,
yo mandé a mi hija que esta estudiando, al llegar a casa me dice “yo vengo asus-
tada, es que la gente solamente piensa en el presente, en el ahora, solamente de-
cidir de lo que viene, nunca la gente piensa en el futuro, en lo que va a venir, nun-
ca piensan en los hijos, en lo nietos, solamente quieren ellos coger de lo que ahu-
rita viene," creo que eso nos deberia hacer pensar.

Creo debe haber mucha participacion de la mujer en las reuniones de la comuni-
dad, son muchas cosas que aprender y tenemos el mismo sentido que tienen los
hombres, también creo que deben estar los jévenes porque a veces dejamos de la-
do y ellos no se hacen responsables y tampoco se interesan.

En las comunidades que nosotros vivimos tenemos diferentes ideas. Hace falta co-
municacion entre las comunidades y lograr que el trabajo del presidente de cada
una de las personas en la comuna sea un ejemplo de felicidad para los(as) hijos(as).

Cuando hay mal ejemplo, los hijos salen de la comunidad y se van a la migracién
con la ideologia de la ciudad, perdiendo la politica de nosotros que somos de aqui,
del campo, porque la politica de nosotros, de nuestro dialecto es muy diferente a lo
de la ciudad.

En los jévenes la migracion muy alta, un 70% u 80%. Se va principalmente en junio,
julio, agosto y septiembre. No se sabe a donde, pero se van. De ahi se regresan y
quedan para nuevamente trabajar. Cierto es que hay otros que tienen buenos resul-
tados en las comunidades y se estan quedando, por ejemplo, algunos proyectos
de piscicultura, cuando los jovenes ven que hay opciones comienzan a quedarse y
trabajan en la comunidad.

La situacion es dificil en Mandatilin. A nivel de pais nos encontramos con los pre-
cios bajos y con la pérdida de nuestro trabajo. En las comunidades no todo es
igual; por ejemplo por el sector de Puijill hay comunidades con una peguenisima
cantidad de personas que si tienen agua de regadio, pero la mayor parte no tiene.
Se pierde la agricultura.
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Ahora bien, nos organizamos y vivimos en comunidad pero hay cierto individualis-
mo: la casa es de uno, su familia y sus herencias, igual sucede con la tierra, con el
agua entubada o de riego, con la electricidad, con cualquier cosa. Hay comunida-
des con tierras comunitarias pero algunas no. Ha habido problemas del mal cuida-
do del ecosistema. No se ha podido cuidar el paramo, forestar el sitio de donde es-
t4 saliendo el agua, por eso no se ha podido dar a los demas companieros el riego.
Para consumo humano de alguna manera se ha conseguido pero si alguien no tie-
ne riego o agua entubada es mas posible que no le ayudemos a que le ayudemos.

También hay problemas con los herederos de las haciendas. Nosotros desgracia-
da suerte hemos comprado los terrenos secos y no podemos beneficiar de los ser-
vicios y hasta ahora los duenos no nos quieren ceder el agua. Libre de eso tene-
mos el gran problema con las autoridades del agua, porgue son terrenos con agua
que han estado adjudicados, se esta pagando impuestos, se esté con todas las co-
sas en regla. Pero va otra persona donde las autoridades del agua, le dan nombres
cambiados y van a toditos los barrios y estan quita y quita el agua, y estamos que-
dando hasta sin agua. En nuestro barrio estamos con abogados, estamos con jui-
cios por las autoridades que no salen a una inspeccion a ver como son las cosas,
sino llegan alla y que quieren aguay eso les dan quitando a los que han tenido mas
antes. Es un problema de toditas las comunidades.

Los hombres algunos migran al pueblo, al trabajo, y otros quedan cultivando |a tie-
rra. Aqui tenemos el maiz, cebada, haba. Ahora hemos optado por hacer cuadras,
porgue no nos da resultado la agricultura, la cebada, el maiz estd muy barato y no
reporta. Hemos hecho todo cuadras, pero ahora con las cuadras también estamos
perdiendo porque ha entrado una plaga, se seca de raiz y se termina. El precio del
maiz ha caido més este ano, en el suelo estan los granitos. Nunca ha sido asi, si ha
servido nuestro grano, siempre hemos podido vender y hacer cualquier cosa, pero
ahora no sirve nada. Cosas de tienda esta caro, no alcanza lo que traemos de nues-
tro granito para cambiar la comidita. Dan dos dolares, {qué se hace con eso”? Na-
da.

Los sabados hacemos mingas ya sea de limpieza de agua de riego o de agua en-
tubada. Del agua de riego es muy lejos, se queda en la acequia a veces se derrum-
ba y por eso cada semana se redne la comunidad a hacer la limpieza.

Antes era bueno la carne de ganado, ahora tampoco sirve. Ahora méas se gasta
comprando la hierba de la plaza para tener un ganado, 0 mas que sea para |os cu-
yes tenemos que comprar la hierba. Ahurita esta cara la hierba.

Ahora el problema también es la dolarizacion y el ALCA, el libre comercio que esta
viniendo de otras naciones y las cosas de nosotros no valen nada. Ese es el pro-
blema mas grande que tenemos, ahora una cabeza de ganado, que antes valia
unos 10 millones, 12 millones, ahora no llega a 200 délares. Comprando alfalfa que
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ahora esta a unos 6, 8 doélares la mula solo alcanza para la puesta de una vaca. Por
eso la agricultura esta terminandose porque ya no se puede vivir. Y otro factor es el
mal tiempo, no llueve, no tenemos agua, no tenemos con qué tener nada. Esos son
los problemas que estan terminando la agricultura. Ya no tenemos esperanza ni
dénde sobrevivir. Ni la lechecita no hay quien compre.

Se hace un queso, baja a vender y no hay quien compre, la leche no hay quien
compre. Las cosas que tenemos que comprar nosotros para la agricultura, como
abono o para curaciones, herramientas, todo por las nubes, y no se puede vivir de
la agricultura ya casi le estamos dando por terminado. El tractor esta cobrando 12
délares la hora, ¢de ddnde se saca? no se puede recuperar. Un quintal de maiz lle-
nito 4 ddlares, 3 délares {de donde se va a sacar eso en la agricultura? Nosotros
tenemos la cosecha de dos quintales al ano, eso si cosechamos. No hay para ven-
der.

El problema también es que ahora no hay con quien trabajar, ahora no hay gente
como antes para la siembras, para cosechas. Se reunian unos 5, 6, 8 peones y se
trabajaba, ahora nadie trabaja. Sélo los viejos que estamos en la casa estamos tra-
bajando en la agricultura, la juventud ahora todo es educacion, ya todo es colegio,
ya nadie, sélo marido y mujer que estan en la casa estan en la agricultura.

Creo que el factor principal es que no dieron oido a la agricultura, nadie ha apoya-
do, nadie nos ayuda. Por ejemplo, vienen grandes préstamos pero para que salgan,
para que emigren a la ciudad. Hay personas que sacan los préstamos y se com-
pran vehiculos, botan las tierras y van a la ciudad. Se ve tanta gente en Quito, gen-
te de por aqui, de lo que era la hacienda que se han dedicado solamente a estar
sentados en la calle con una fila de nifios, un nifo de cuadra a cuadra pidiendo li-
mosna y dejando las tierras botadas.

Yo creo que si el proyecto ha entrado ha sido por que ha estado la gente organiza-
da, ya lo mejor por el lado de las organizaciones de segundo grado y la organiza-
cién provincial a lo mejor, a través del desarrolio de lo organizativo.




La vision

Lo que mas nos gusta es la organizacion. Barrios o comunidades debemos ser or-
ganizados, reunidos para cualquier cosa. Ahi podemos salir adelante todos juntos.
Uno solo no hace nada.

Nosotros trabajamos, cuidamos los animales, nosotros también salimos a trabajar.
Cocinamos. Hombres y mujeres se trabaja aunque a veces hay incomprension de
lo que hacen las mujeres y de lo que hacen los hombres, no hay valor a lo que ha-
cen las mujeres. Nos gusta tejer. A veces hay fiestas aqui en la comunidad o en
otras comunidades. Se juega futbol pero sdbados y domingos, sobre todo los jo-
venes aungue hay comunidades en que mujeres también juegan. Se ve la tele o se
escucha la radio.

Quisiera reunir un domingo la comunidad, jugar, sonreir en la vida un dfa.

Aqui no nos hemos dado mucho a descansar a sonreir. Por Riobamba han sabido
llegar todos, mujeres, hombres, jévenes, todos a jugar futbol o al voley. Las muje-
res si tienen que hacer alguna reuniéon conversan aparte. Asimismo han sabido ven-
der el artesanal que saben hacer alla: fajas o tejidos. Ellos hacen aprender uno al
otro y siguen aprendiendo, aqui es poco lo que sabemos transmitir cuando sabe-
mos algo pero eso también deberia hacerse.

Han sabido ser artistas también, otros en la guitarra, otros en acordeon, otros can-
tando, viene todo mundo a participar ahi. Minimo llegan hasta las 10, 11 del dia es-
tan hasta 5 hasta las 6, algunos hasta las 7. Asi han sabido hacer en otras comuni-
dades, en verdad aqui los domingos hacen lo suyo, a veces trabajan, a veces se
van a estar por ahi, a veces se van a hacer un deporte pero seria bueno compartir.

89




Comunidad Gustavo lturralde



Adobe:!

Ahurita:
Canterones:
Challecito:

Comuna:

Concierto:

Chaquifanes:

Derechos colectivos:

Guagua:

Matrilocalidad:

Minga:
Piaras:

Precarizacion:

Sementeras:

Yachag:

Glosario

material de construccién hecho a base de barro y desechos de
madera.

forma coloquial de expresar inmediatez.
son los surcos hechos en "serpentina” para el riego de agua.
es la recolecta de sobrantes de la siembra.

forma de organizacion propia de los pueblos indigenas. La comu-
na es la instancia de toma de decisiones y manejo de conflictos.

es el "huasipunguero” de confianza del patrén, que se dedica a
cuidar ovejas o realizar otras tareas que se le asigna.

caminos de atajo que utilizan los(as) miembros de las comunida-
des.

son aquellos derechos gue se les reconoce a los pueblos que se
autodeterminan como indigena o tribal.

nifio(a) o hijo(a).

sistema productivo basado en la presencia y trabajo individual y
comunitario de las mujeres.

sistema tradicional de organizacion del trabajo comunitario.
son las manadas de animales con carga (burros y caballos).

disminucién de garantias y condiciones basicas de desarrollo o
derechos conquistados.

son sembrios de cualquier cultivo (trigo, papas, maiz).

persona sabia de la comunidad que utiliza sus conocimientos pa-
ra sanar y dar consejos.
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El libro Lectura indigena y.
campesina del desarrollo local
rural-en la provincia de Cotopax
es una reflexion desde las
mujeres, los hombres y de

las comunidades sobre la vida
cotidiana y el derecho al
desarrollo.

A lravés de las palabras e
imagenes contenidas en este
texto, el Proyecto de Desarrollo
Rural en la provincia de
Cotopaxi -PRODECO ha
querido brindar a las
comunidades y organizaciones
de la provincia y a todo/as
aquello/as comprometidos/as
con el desarrollo rural local,

la vision de las personas de las
comuriidades a través de su
propla voz,




