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PRESENTACION

CEPLAES después de realizar dos pequefios estudios empi-
ricos sobre la mujer campesina de la sierra ecuatoriana, encuentra
oportuno publicar sus resultados. Se intenta, de esta forma, apor-
tar al debate que en Ecuador se inicia recientemente sobre el te-
ma. Los movimientos feministas y la preocupaciéon en diversos
ambitos por entender la situacién de la mujer, ha repercutido tar-
diamente en nuestro pafs. Los grupos e instituciones interesados
en el problema han centrado su actividad en la busqueda de solu-
ciones, en la promocion de la organizacién de la mujer, etc. Estas
experiencias no han tenido un correlato en la discusion teorica ni
en un acercamiento sistemdtico y mads cientifico sobre el proble-
ma. Con estos antecedentes generales, CEPLAES decide la publi-
cacion del presente volumen,

El libro contiene tres articulos que se inscriben dentro de la
perspectiva de los estudios sobre campesinado. Analizan a la mu-
jer articulada a la unidad familiar campesina. En este sentido se
rescata la necesidad de un acercamiento al campesinado, recono-
ciendo las particularidades de sus diversos elementos. La mujer
tiene roles y perspectivas especificas, su estudio enriquece y supe-
ra el criterio de la unidad campesina referida solo al “‘jefe de fami-
lia”.

En el primer texto, Rocio Rosero intenta, en base a su
experiencia de trabajo, sistematizar una metodologia para el trata-
miento de la mujer campesina. Se rescata alli el nivel de la discu-
sion mds general presente en el pais. Su autora enfatiza la necesi-
dad de aprehender a la mujer dentro de los procesos regionales de
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desarrollo del capital y dentro de su contexto familiar.

Retoma el concepto de division sexual del trabajo, explota-
do por Magdalena Leon (1980), para referirse a la particular arti-
culacion de la mujer en el desarrollo del capitalismo en el campo.
Con este referente, disefia una metodologia que incorpora los pro-
cesos de la mujer campesina serrana.

Los articulos restantes muestran situaciones especificas de
la mujer campesina en la sierra ecuatoriana. Evidencian vias dis-
tintas de desarrollo del capitalismo y situaciones particulares de la
mujer en este proceso. Los casos enfatizan la importancia crecien-
te que adquiere la mujer dentro de las economias campesinas.
Ello contrasta con la vision de algunos tedricos y con fuentes cen-
sales que tienden a minimizar la participacion de la mujer. El de-
sarrollo del capitalismo en el agro no desplaza a la mujer como un
agente importante en la producciéon y reproduccion de las econo-
mias campesinas; no la reduce a la esfera doméstica, sino que la
integra en la dindmica de la explotacién. Sin embargo, los estu-
dios carecen de una aproximacién hacia la especificidad de la nru-
jer, hacia las relaciones de dominacion en la cual estd inserta.

El caso de las ordefadoras de la zona de Cayambe que para-
lelamente desarrollan sus actividades domésticas y las actividades
productivas de la parcela, describe los cambios en los roles de la mu-
jer, en el contexto de la transformacion-rgodernizacion de la hacien-
da tradicional .hacia empresas agropecuarias, La mantencion de
grandes unidades productivas y la cercania a la ciudad de Quito,
determinan una compleja articulacién de las economias campesi-
nas de la zona y de las mujeres campesinas. La mantencion de las
parcelas, la provision de mano de obra a las empresas de la regién
y la migracién constituyen los dmbitos de reproduccion de estas
economias campesinas.

El salario es un elemento desde la perspectiva campesina,
que permite la mantencion de la parcela y tiene un caracter suple-
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mentario. La mujer no se define como asalariada sino como cam-
pesina. El trabajo de ordefiadora, con una jornada flexible e inte-
rrumpida de trabajo, posibilita una adecuada estrategia respecto
de la utilizacion del tiempo y del cumplimiento de sus multiples
roles. Las empresas, por su parte, cuentan con la mano de obra re-
querida para sus actividades.

Las tejedoras de paja toquilla, en la zona de Biblidn-Azogues,
evidencian otras estrategias de vida para las unidades campesinas,
en un contexto tradicionalmente de minifundistas y de estanca-
miento agricola.

En esta zona no hay demanda de mano de obra para el tra-
bajo ni posibilidad de consolidar una agricultura campesina. La
parcela es un espacio para la mantencion de cultivos de subsisten-
cia y de habitacion de las unidades familiares, cobrando importan-
cia las actividades artesanales y la migracion a la costa. En esta di-
namica, la mujer opta por tejer sombreros de paja toquilla y los
hiombres migran estacionalmente en busqueda de trabajo. Estos
son los ingresos centrales en la reproduccion de las unidades do-
inésticas.

El lector encontrard en los articulos sugerencias para futu-
ras lineas de investigacion. Sin embargo, el acercamiento propues-
to evita el planteamiento de la especificidad de la problemadtica de
la mujer. El reconocer que la situacién de la mujer esta articulada
a las relaciones de clase existentes en la sociedad no es suficiente.
Es necesario establecer con mayor precisién las formas de articu-
lacion y el referente especifico de la mujer. En este sentido, resul-
ta necesario rescatar nuevas categorias para abordar la problema-
tica de la mujer. Una propuesta enriquecedora puede ser diferen-
ciar las categorias de explotacién y de dominacion. La explota-
cion permite discriminar el problema de la ubicacién estructural
de los diversos sectores populares en la sociedad y su relacién con
la extraccion de plusvalor. La dominacion se refiere a las relaciones
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de poder y de ejercicio del poder que se apoya en factores ideolo-
gicos, historicos y culturales. La mujer, junto con otros segmentos
de la sociedad, enfrenta una relacion especifica de dominacion
que variard segln su ubicacion de clase. Estas relaciones de domi-
nacion permiten, en algunos casos, una mayor explotacion. Esta
perspectiva podria enriquecer trabajos futuros que incorporar
la especificidad de la mujer y su articulacion a la dindmica de cla-
ses.

El desafio es incorporar la especificidad de la mujer articu-
lada a la estructura de clases de nuestra sociedad. Esta perspectiva
debera contribuir al debate cuyos términos generales son la auto-
nomia del problema de la mujer versus su articulacién a la dina-
mica de clases. [gualmente es necesario incorporar los elementos
que permitan una adecuada accidn para las organizaciones feme-
ninas del paris.

ceplacs [ |

Quito, octubre de 1983




LAS MUJERES CAMPESINAS

DE LA SIERRA ECUATORIANA
NOTAS PARA UNA METODOLOGIA
DE INVESTIGACION

Rocio Rosero

Este articulo tiene por objeto presentar ante el lector algu-
nas de las mds importantes dimensiones del estudio de la proble-
mdtica de la mujer campesina. Para ello mencionaremos, en pri-
mer lugar, las dificultades y la trayectoria a través de las cuales se ha
llegado a plantear el problema de la mujer, tanto en su discusién
publica como en la atencién que ha recibido por parte del Estado.

En la segunda parte presentaremos los diferentes niveles que
confluyen para determinar la problemdtica de la mujer campesina
en la sierra ecuatoriana. Sefialaremos la manera en la cual la es-
tructura social y las diversas caracteristicas estructurales de la eco-
nomia y la division social del trabajo influyen y se expresan en la
situacion de la mujer campesina serrana. Desde esta perspectiva
recalcaremos la importancia de la unidad productiva familiar
como eje de andlisis, con sus implicaciones a nivel econémico
vinculado al mercado, en el nivel econdmico de autoconsumo (re-
produccion de la fuerza de trabajo) y en el nivel socio-cultural.




1. INTRODUCCION

El estudio de la problemdtica agraria en nuestro pais y la
planificacién de las politicas agropecuarias, no han contemplado
de manera sistemdtica el papel de la mujer campesina en los proce-
sos de cambio. La visién, por una parte, de la hacienda tradicio-
nal, su proceso de transtormacion y mode1nizacion y los estudios
de situaciones particulares en las comunidades de la sierra, asi
como los estudios realizados por las instituciones publicas con fi-
nes operativos, poco han contribuido a conocer la verdadera con-
dicién de la mujer campesina. '

En efecto, se ha sefialado la racionalidad de la familia huasi-
punguera ampliada como una estructura social especifica al inte-
rior de la hacienda tradicional; se ha considerado también la uni-
dad campesina como un todo homogéneo y en esa medida no se
ha perfilado la particularidad y los grados de interés y conflicto
entre los miembros que la componen. Mas atn, siempre los estu-
dios han girado en torno al hombre en tanto jefe de familia, por
ser el productor directo y potencial beneficiario de las politicas
estatales. Asi lo demuestran un sinnimero de investigaciones y
diggnosticos post-reforma agraria que han llegado a subestimar
a las mujeres campesinas y sus roles, partiendo del exclusivo reco-
nocimiento de que ellas cumplen funciones de reproduceion y no
de produccion.

Un ejemplo de la subestimacion de la problemdtica femeni-
na lo constituye la escasez de datos estadisticos e informacion desa-
gregada que permita obtener indicadores de su situacion objetiva.
Mds a(n, los pardmetros utilizados para el relevamiento de la
informacién censal, menosprecian las actividades de las mujeres
en general y de las mujeres campesinas en particular. Asi, bajo la
categoria “trabajador familiar sin remuneracion” entran todas las
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actividades de la mujer campesina, exceptuando el trabajo realiza-
do bajo relacion salarial. 1

Otra muestra fehaciente de la subestimacién estatal por la
problemdtica de la mujer es la fallida creacién del Departamento
de la Mujer, como dependencia del Ministerio de Trabajo y Bie-
nestar Social. En efecto, mediante Decreto Ejecutivo No. 242 de
febrero de 1970, el Doctor José Marfa Velasco Ibarra dispuso
la creacion del organismo estatal encargado de centralizar y coor-
dinar actividades en beneficio de la mujer trabajadora. Cinco afios
después, en 1975, a propésito del Afio Internacional de la Mujer,
las Organizaciones Femeninas intensificaron gestiones para la ins-
trumentalizacion de ese Decreto. Fue necesaria, sin embargo, una es-
pera prolongada hasta 1979 para que el CONADE, a instancias de
Organismos Internacionales como OEA, CEPAL, UNFPA, entre
otros, incluyera un subprograma para la Mujer y la Juventud den-
tro del actual Plan de Desarrollo 1980-1984. La gestion de Martha
Bucaram de Roldés cristalizé en marzo de 1980 con Ia implemen-
tacion de la Oficina Nacional de la Mujer, como una dependencia
de la Direccion de Promociéon Popular en el Ministerio de Bienes-
tar Social: tras 10 afios de indécisién se crea una expectativa para
las mujeres. En efecto, la falta de autonomia administrativa y el
cada vez mds reducido apoyo financiero, han minimizado su po-
tencialidad.

La formulacién del Plan Quinquenal, de los lineamientos y
estrategias bdsicas para la implementacién de politicas no estin
sino so6lo en el papel. Los presupuestos y planes operativos anua-
les no han sido otra cosa que meros requisitos formales ante el or-
ganismo responsable de la planificacion. Los contratos y conve-

1 Segun las estadfsticas censales de 1974 solamente el 4,5 o/o de Ia po-
blacién econdémicamente activa en la agricultura era de sexo femenino.
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nios internacionales suscritos por el Gobierno del Ecuador 2 son
documentos que reposan en los archivos de la Cdmara Nacional de
Representantes y en las dependencias ministeriales que tienen que
ver con la materia.

Pero ello no ha significado que el Estado no cuente con pro-
gramas especificos en las dreas de salud materno-infantil, planifi-
cacion familiar, capacitacion técnica, entre otros. Estos han sido y
son atin programas puntuales, aislados y por lo general, de tipo
asistencial.

En el campo de la implementacion de politicas para el sec-
tor agrario, el actual Gobierno intenta poner en marcha la filoso-
fia y principios del Desarrollo Rural Integral. Este conjunto de
politicas, tendientes a afianzar la modernizacién del sector estin
dirigidas a transformar las relaciones tradicionales existentes en el
agro, puesto que son consideradas como la traba mds grande para
el desarrollo.

Por ello los objetivos fundamentales del DRI giran en torno
a la produccién y productividad agropecuaria, sin afectar la es-
tructura de la tenencia de la tierra. De ahi que se busca la integra-
¢ioén de los sectores campesinos medios a la economia nacional, a
través de la implementacién de proyectos productivos y una agre-
siva politica de crédito y dotacién de recursos a un sector reduci-

2 CEPAL.- Plan de Accién Regional para la Integracidn de la Mujer en el
Desarrollo Econdémico y Social de América Latina. CEPAL Santiago de
Chile, 1977.

ONU.- Resoluciones de Ratificacién sobre la participacion del Gobier-
no del Ecuador en la Ejecucién del Plan de Desarrollo de las Naciones Uni-
das para la Mujer: Igualdad, Desarrollo y Paz. México, 1975.

CONVENCION SOBRE LA ELIMINACION DE TODAS LAS FOR-
MAS DE DISCRIMINACION CONTRA LA MUIJER.- Copenhague. Ratifica-
da por el Gobierno Nacional del Ecuador en octubre de 1981 y publicada
en el R.O. No. 132 de diciembre de 1981. Quito, Ecuador.
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do. Paralelamente, las politicas de promocién e integracion de la
mujer al desarrollo rural intentan superar una etapa anterior en la
que todos los programas y acciones se concentraron en torno a
los roles reproductivos de la mujer, tendientes a reforzarlos y ha-
cer mas eficientes sus tareas tradicionales.

En efecto, la capacitacion en manualidades, el aprendizaje
de corte y confeccidn, las recetas de cocina, los cursillos de nutri-
ci6n y planificacion familiar, se convierten en la década de los 70
en el objetivo de todos los programas de promocion de la mujer,
tanto a nivel estatal como de las agencias privadas de desarrollo.
Los resultados de esta linea de trabajo estdn a la vista: su aplica-
cion indiscriminada en el campo y en’la ciudad, en zonas campesi-
nas e indigenas, pasando por alto las condiciones particulares de
los diversos grupos ha limitado su eficacia.

Estos hechos, evidencian la necesidad de profundizar el co-
nocimiento del contexto econdémico, étnico y social de los grupos
destinatarios de esos programas.

Asi, la problemdtica de la mujer, por largo tiempo relegada,
enipieza actualmente a ser abordada por los cientistas sociales y
a ser retomada por el Estado. Poco a poco se va tomando con-
ciencia de que la mujer merece una atencion particular y es un
sector que debe ser integrado activamente al quehacer nacional.

Con la renovacion de las politicas de desarrollo y la imple-
mentacién del Plan quinquenal de la Integracion de la Mujer
1980-1985 se producen importantes cambios en la orientacién de
los programas dirigidos a la mujer campesina. Se intenta romper
con la tradicion de ofrecer a las mujeres, exclusivamente formas
de participacion vinculadas o derivadas de la actividad doméstica
y se implementan programas tendientes a incorporar més plena-
mente a la mujer campesina en actividades productivas (mercanti-
les): artesanales, agricolas, pecuarias, etc. Asi los talleres de pro-
duccion, las granjas agricolas, la cria de animales constituyen im-
portantes proyectos productivos a través de los cuales se busca
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acentuar el desempefio de las mujeres como productoras directas,
convirtiendo a esta estrategia en el eje fundamental de la integra-
¢ion de la mujer campesina al desarrollo nacional.

La perspectiva segan la cual la mujer era agente de mejoras
(cualitativas) en la higiene, en la salud, en la nutricién y educa-
cibn de los sectores sociales campesinos, intenta ser desplazada
por otra que ve en la mujer a un agente | de mejoras cuantitativas
a través de un trabajo, que vinculdndose al mercado aporta dine-
ro, a través de iniciativas que tienen como rasgo comuin el buscar
una compatibilidad entre la funcién de productora directa 'y la de
responsable de la actividad doméstica.

Este tipo de programas que se intenta implementar, auin con
escasa cobertura nos llevan a reflexionar sobre algunos aspectos
importantes: -

—  En lineas generales los proyectos productivos (sean con mu-
jeres 0 no ) han generado una marcada dependencia de los
sectores campesinos hacia las agencias de desarrollo. En algunos
casos esta dependencia estd vinculada a formas de autoritarismo
(en especial cuando se trata de agencias del Estado) por lo cual
cabe preguntarse: jtales tipos de proyectos no conducen a una
reestructura de los sistemas de poder y autoritarismo a los cuales
se vieron sometidos los campesinos durante muchos afios? ;Di-
chos proyectos por su cardcter intrinseco no son acaso esencial-
mente selectivos, y por lo tanto elitistas y diferenciadores del
campesinado?
—  ;Bs adecaudo considerar unilateralmente las potencialida-
des y los roles de la mujer campesina como reproductoria
por una parte y como productora directa por otra? ;Esta bifurca-
cién que se hace en la prictica, no estd mds bien propiciando una
duplicacién de esfuerzos, justamente porque hacen tabla rasa de
sus condiciones de trabajo y de sus disponibilidades de tiempo?
—  En muchos casos, las actividades promocionales hacia la
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mujer introducen problemdticas y dindmicas nuevas, las
mismas que unidas a los recursos econémicos asociados a los pro-
yectos productivos, parecerian tender a dar a las mujeres funcio-
nes diferentes. Estas nuevas funciones pueden entrar en conflicto
con la contribucién tradicional y regular de la mujer a la vida de
la comunidad, en campos tales como la toma de decisiones, lo ar-
tistico y cultural. En otras palabras, ¢la introduccién de formas,
criterios y cdnones externos de participacién de la mujer, no es un
potencial peligro para sus formas usuales de insercion y aporte a
su comunidad?

—  ;Coémo propiciar lineas de ejecucidén de las politicas estata-
les sin que se pasen por alto las condiciones reales de las
mujeres de esos sectores evitando, por otra parte, interferir en los
procesos organizativos y respetando sus propios objetivos y prio-
ridades?
= ;Como implementar investigaciones que recojan los proce-
~ sos reales de las mujeres en tanto integrantes de su comuni-
dad, de su organizaciéon como trabajadoras directas y como repro-
ductoras de la fuerza de trabajo a nivel familiar?

En suma, ;cémo lograr que la participacién de la mujer, y
su autovaloracidn no sean manipuladas funcionalmente para bene-
ficio del sistema y por lo tanto para la reproduccion de la subordi-
nacion y explotacion de la mujer?

Este conjunto de planteamientos tocan aspectos estructura-
les y politicos, sinembargo, teniendo como marco de referencia
badsica la situacion actual, es decir la vigencia de un sistema capita-
lista y dependiente como el nuestro, el problema fundamental es
ser consistentes, encontrar una metodologia de trabajo en la cual
se viabilice la participacion de la mujer campesina, su autovalora-
cién, su capacitacion, su organizacién. En términos del decenio de
las Naciones Unidas para la Mujer, “asegurar la igualdad de dere-
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chos y oportunidades de la niujer en las zonas rurales” 3 creando
condiciones de trabajo adecuado y promoviendo el desarrollo ru-
ral de las comunidades marginadas, de acuerdo a los objetivos y
prioridades de las mismas.

De otra parte, es importante tener presente que en nuestro
paisun elemento de singular importancia lo constituye la diversidad
de la realidad agraria ecuatoriana, la cual nos remite a la necesidad
de establecer las diferenciaciones locales y regionales correspon-
dientes. Este reconocimiento permitird ofrecer respuestas adecua-
das a las diversas problemdticas agrarias.

En términos muy gruesos podemos plantear que mientras
en la costa se desarroll6 un modelo basado en la agroexportacion
y en la gtan plantacidn, con la utilizacién de mano de obra asala-
riada, paralelamente a zonas de colonizacién de campesinos m4s
o menos acomodados, en la sierra, la permanencia hasta hace
poco tiempo de la hacienda tradicional basada en relaciones de
explotacion de renta en trabajo y en especie, configur6 una situa-
cién en la que se destaca la actualidad de la situacidén campesina.

La estructura agraria brevemente descrita ha permitido el
surgimiento de una serie de formas de produccién en la que nu-
merosos grupos étnicos y culturales se desenvuelven en medios
geogréficos distintos, desarrollando estrategias de vida concordan-
tes a su posicién y forma de acceso a los recursos vitales: la tierra,
el agua y la fuerza de trabajo familiar.

Para el caso de la sierra, objeto de este libro, la disoluci6n
de la hacienda tradicional conjuntamente a una agricultura capi-
talista, conforma una serie de sectores campesinos con diversos
grados de consolidacién o desintegracin, lo cual supone una ra-

3 Conferencia del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer. Copen-
}\1ague, 1980.
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L

cionalidad de funcionamiento interno y una serie de formas de re-
lacién o vinculacion exterior que, en un solo proceso, configuran
determinadas formas de articulacién al desarrollo capitalista ope-
rado en el agro ecuatoriano.

Es en este proceso de transformacién donde interesa cono-
cer los roles asumidos por las mujeres campesinas, asi como ¢l pa-
pel que les cabe desempefiar. En otros términos, la condicion de
la mujer de las dreas rurales, desdé nuestra dptica, hace parte de la
realidad global del agro y en esa medida ellas comparten con los
hombres los problemas comunales del subdesarrollo, el atraso y la
marginalidad. Sin embargo, por su condicién de mujeres, deben
enfrentar situaciones particulares derivadas de su responsabilidad
en el trabajo y en la reproduccion familiar, lo cual ha contribuido
a obstaculizar, limitando su desarrollo y reproduciendo la subor-
dinacién/explotacion de la mujer.

Por ello coincidimos en la necesidad de abordar la investiga-
cién de la condicion de las mujeres y en particular de las mujeres
rurales, como parte integrante de la unidad familiar, en cuyo con-
texto se realizan las funciones primordiales de reposicién y repro-
duccion de la fuerza de trabajo. No cabe entonces el analisis de la
mujer campesina por ella misma, fuera de este contexto bdsico,
que a nuestro entender constituye el nicleo fundamental de resi-
dencia, produccién y consumo de las economias campesinas.

Consideramos que solo a través de esta perspectiva de andli-
sis cientifico es posible aportar y enriquecer el debate sobre la
cuestion agraria en nuestro pafis, el incorporar un agente funda-
mental en la recepcion de politicas publicas y privadas hacia los
sectores campesinos,

Finalmente, no podemos pasar por alto que la vigencia del
actual sistema democrdtico ecuatoriano implica la participacion
efectoral de los analfabletos, que son en su mayoria las mujeres
campesinas. Con esto queremos enfatizar que este importante sec-
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tor de la poblacion se perfila como un grupo estratégico en el que-
hacer politico nacional. De alli la importancia del andlisis e inves-
tigacion cientifica de la condicion de las mujeres campesinas y sus
posibilidades de mejorar las condiciones de vida. Lo importante es
poder contribuir desde una dptica cientifica, de manera sistemd-
tica y con eficiencia social, a los debates en torno a la problemati
ca de la mujer campesina.

2. METODOLOGIA PARA LA INVESTIGACION
DE LA SITUACION DE LA MUJER CAMPESINA
DE LA SIERRA ECUATORIANA

El estudio de los roles 4 de la mujer campesina de la sierra
ecuatoriana, en diferentes zonas, implica la necesidad de tener en
cuenta los procesos de desarrollo econémico, social e ideolégico
de la formacién social en su conjunto y de los niveles local y re-
gional de articulacién al desarrollo, asi como el funcionamiento
de las unidades familiares, en ese contexto mds amplio y general.
Asimismo, es necesario tener en cuenta la forma como se da la di-
vision sexual .del trabajo para entender las relaciones entre sexos
en un contexto econdmico y social determinado.

En el proceso de investigacion, en donde no existen recetas
ni formulas listas, en donde el investigador parte con una base de-
terminada de conocimientos, el estudio de los roles de la mujer

4 La utilizacién que hacemos de la palabra ‘roles’ no se refiere al conte-
nido que la Sociologfa funcionalista da al término, en cuanto define la par-
ticularidad de los actores sociales por sobre las personas que los llenan. En
el presente articulo se trata exclusivamente de un término para designar y
describir las tareas concretas que competen a la mujer a través de la divi-
sién sexual del trabajo; en esa medida no lo utilizamos como una categoria
que implica relaciones causales por si mismo.
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campesina se da justamente a partir del andlisis de la interaccion
entre los diferentes niveles antes mencionados. Ese hecho refleja
las condiciones actuales del caso a estudiarse. Las transformacio-
nes ocurridas en el proceso historico son susceptibles de ser anali-
zadas a través de los cambios en las relaciones de produccion e in-
tercambio, las cuales reflejan el grado de desarrollo del capitalis-
mo en el agro; disponibilidad de recursos y medios de produccion,
formas de apropiacion del excedente, disponibilidad y uso de la
fuerza de trabajo familiar, caracteristicas de los procesos de acu-
mulaciéon, modalidades de intercambio (compra-venta de los insu-
mos para la produccion y venta de los productos) y, en general,
estrategias de produccion y reproduccion de la familia campesina.
La division sexual del trabajo atraviesa todas las instancias: la de
la produccion social y la de la esfera familiar, y como lo dice Mag-
dalena Ledn de Leal, “estd subordinada y ejerce influencia sobre
las relaciones de clases que abarcan una formacién social”. 3

Aqui cabe destacar que los distintos niveles de andlisis, el
de la unidad familiar, el de la integracion regional y nacional y el
internacional, no constituyen una secuencia cronoldgica para la
racionalidad del pensamiento; son, sin embargo, elementos sus-
ceptibles de desagregacion espacio-temporal en funcién del méto-
do. En otras palabras, actian en forma independiente e inter-
actuin, configurando una situacion econdémico-social especifica,
dentro de un proceso que no es lineal ni constante y en donde la
divisién internacional, social y sexual caracterizan la produccioén
social y la producciéon doméstica, inclusive en términos de la re-
produccién humana a nivel de la familia campesina.

Otorgar un papel determinante a la divisién social o sexual

5 LEON de LEAL, Magdalena. “Mujer y Capitalismo Agrario”’. ACEP.
Bogotd. Colombia, 1980, p. 2.
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del trabajo conduciria a un determinismo erréneo. En el caso de
la sierra ecuatoriana, por ejemplo, la divisién del trabajo por sexos
es diversa, sus diferentes formas y modalidades corresponden a los
cambios social-econémicos ocurridos, a las transformaciones ope-
radas a nivel de las estrategias productivas, asi como a nivel de la
organizacioén social de la hacienda. A su vez este nivel encuentra
su racionalidad en el contexto de los cambios globales que sufrié
la economia ecuatoriana con la exportacién del banano en la dé-
cada del 50 y, mds tarde, con la iniciaciéon del modelo de sustitu-
cion de importaciones que se inicia en la década del sesenta y se
profundiza en la del setenta.

Mids alld de la division del trabajo por sexo, los diferentes
roles de la mujer campesina giran en torno a la estrategia, a la or-
ganizacion de la unidad familiar. A su vez ésta corresponde al gra-
do de acceso a los recursos vitales: tierra, agua, disponibilidad de
mano de obra familiar. As{, la unidad productiva familiar consti-
tuye el marco referencial inmediato dentro del cual la mujer ha
involucrado gran parte de su actividad.

Retomando lo enunciado hasta aqui, el funcionamiento de
la unidad productiva familiar estd intimamente relacionadq al sis-
tema regional y nacional de ‘produccion, a la capacidad de.absor-
cién de mano de obra por parte del mercado de trabajo, y en fin
a los mecanismos de articulacién econdémica, social y polftica de
cada uno de sus miembros, a nivel local,

Asi, yendo de lo particular a lo general, atravesando mlti-
ples determinaciones, los roles de la mujer campesina de la sierra
ecuatoriana, encuentran su logica de funcionamiento en las condi-
ciones especificas a nivel de la unidad productiva familiar y las
formas de vinculacion de éstas hacia el exterior.

Por ello, desde el punto de vista metodolégico, el estudio de
los roles de la mujer campesina de la sierra ecuatoriana encuentra
su punto de partida en la unidad productiva familiar.
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2.1. La unidad productiva familiar como unidad bdsica de andali-
Sis

El anadlisis de las estrategias de produccién y reproduccion
de la unidad familiar permite “‘relacionar la divisién sexual del tra-
bajo, la estructura de la familia, la fertilidad y la migracién, con
Jos procesos de desarrollo capitalista, en una formacién social”, ©
Ello no implica, sin embargo, dejar de lado la diversidad de situa-
ciones que se producen en términos de la multiplicidad de alterna-
tivas a nivel de la unidad productiva familiar.

De hecho se hace importante tener presente que existe una
gama de posibilidades, cuyo estudio supondria la elaboracion de
una tipologia que cubra precisamente esa diversidad de las unida-
des productivas en el sector agrario. Este tema por si solo consti-
tuye objeto de un vasto analisis, ademds de que es limitado lo que
se ha hecho para el caso ecuatoriano.

Partiendo del hecho de que no se puede hablar de una situa-
cion Unica, uniforme, lineal, acogemos la propuesta de Miguel
Murmis 7 de que. . . “localizar al campesinado dentro del marco
mds amplio de la pequefia produccion es util pero no limitado de
entrada a imdgenes muy habituales de pobreza y para verlo como
parte de un conjunto mds amplio dentro del cual las transforma-
ciones son posibles; el uso (antes indicado) 8 de pequefio produc-

6 1 EON DE LEAL, Magdalena, Op. cit. p. 6.

7 MURMIS, Miguel. “Tipologfa de pequefios productores campesinos en
América Latina”. Quito p. 4.

8 R paréntesis es nuestro. Se refiere a una explicacidon anterior en su
texto en el sentido de que el término productor restringia la denominacién
al titular de la unidad productiva y de que es mds conveniente hablar de
“pequefios productores” en un sentido mds amplio, categoria que incluye a
una gama de situaciones campesinas medias.
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tor, no solo va mucho mds “arriba” el que otorgamos a cam-
pesino, sino que también va mds alld del campo que pueden cubrir
atn unidades que solo conservan rasgos campesinos. Nos interesa
entonces ver un conjunto de pequefios productores dentro del
cual la combinacion de trabajo familiar y tierra toma diversas for-
mas”

Asi, las situaciones que nos proponemos analizar son aque-
llas situaciones de pequefla produccion o dreas de concentracion
de pequeiia produccion con rasgos campesinos”. 9

Bajo esta denominacién, entran en nuestra perspectiva de
andlisis las situaciones provenientes de las parcelas consideradas
no viables de los semiproletariados campesinos, las situaciones ti-
picas de los campesinos medios de la sierra y hasta algunas econo-
mias campesinas que giran en torno a la actividad artesanal, en
tanto constituye una alternativa de uso de la fuerza de trabajo
familiar.

Los casos de estudios tratados en esta publicacion, consti-
tuyen, por asi decirlo, los dos limites extremos de la categoria
propuesta: en el uno, la situacion tipica de 4 huasipungueros, pro-
pietarios de una parcela tipicamente minifundista, que dispone de
un potencial de fuerza de trabajo superior al requerido. En el otro
extremo, la situacion de unidades de produccion que aln incorpo-
rando varios lotes de terreno, en algunos casos, no estin en capa-

cidad de absorber la totalidad de la fuerza de trabajo familiar dis- -

ponible, dada la organizacién familiar ampliada.
En los dos tipos de situaciones, ta produccién agricola estd

destinada fundamentalmente al autoconsumo. Son unidades en

las cuales existe un escaso desarrollo de las fuerzas productivas y
una baja utilizacién de tecnologias. En ambos casos, la integra-

Murmis, Miguel, op. cit., p. 27.
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cion al mercado a nivel local y regional se da via venta de la fuer-

za de trabajo de una parte de los miembros de la familia, y en el

caso de la zona Azogues-Biblidn, a través de la venta de sombre-
ros. Por tanto, su principal fuente de ingresos monetarios consti-
tuye una estrategia de reproduccion en la que se combina la pro-
duccién agropecuaria, a través del trabajo en la parcela, la artesa-
nia y la venta de la fuerza de trabajo familiar. Este conjunto de
actividades configuran una realidad en la que las relaciones fami-
liares, comunitarias, las dependencias salariales, se combinan en
diversas formas, otorgando importantes variantes internas, asi
como diversas modalidades de articulacién al mercado a nivel lo-
cal y regional.

Con estas consideraciones, nuestra propuesta metodoldgica
tiene como punto de partida tres elementos fundamentales:

a)  La unidad productiva familiar 10 constituye el nicleo en el
cual se realiza la produccion de bienes y servicios destinados
tanto al consumo propio como al mercado.

b) La unidad familiar constituye a su vez, el nuicleo basico de
reproduccién de sus miembros a través de la alimentacion,
el vestuario y los servicios bdsicos.

¢) Parte importante de la reproduccién de la unidad familiar
constituye el desarrollo y la reproduccion de la individua-
lidad biolégica, psicologica y social de sus miembros, es de-
cir la reproduccion de la familia en el plano social y cultural.

10 como categorfa que describe el conjunto de actividades y estrategias
de sus miembros tanto para la produccion como para la reproduccion de la
unidad familiar. En este sentido cabe diferenciarla de la categoria *“econo-
mia campesina” cuyo contenido se refiere a la autonomia de la unidad, ba-
sada en su capacidad propia de producir y reproducirse; no hay desvincuia-
cion entre la produccion directa y la reproduccion de bienes requeridos pa-
ra el mantenimiento de la familia.
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Bajo esta triple dimension, la realidad familiar trasciende el
mero hecho econdémico “ya que la reproduccién de los agentes so-
ciales no se limita a los efectos biolégicos y econémicos, sino que
abarca otros aspectos igualmente importantes, tales como el
aprendizaje consciente e inconsciente de las formas de relacion so-
cial, el lenguaje, las normas y pautas culturales y los valores, todo
ello reforzado por los componentes afectivos contenidos en las re-
laciones primarias e intimas, particularmente importante en los
primeros afios de vida”.11

En este sentido, la familia es el marco referencial inmediato
del individuo y de toda la poblacion; “las unidades familiares son
puntos en que se intersectan distintos niveles de la sociedad (indi-
vidual, grupal, societal) y distintas dimensiones de ella (econémi-
ca, educativa, juridica, cultural, etc.). De ahi que la familia juega
un rol estratégico; es el punto de partida del individuo en su circu-
lacién a través de la sociedad, es el centro de gravedad en esta per-
manente transferencia de normas y actitudes.

Sin embargo de estas caracteristicas o rasgos comunes, no se
puede suponer que todas las unidades familiares, en cualquier re-
gion del pais, son similares, Su situacién serd diferente como lo
hemos visto anteriormente, dependerd del nivel de acceso a los re-
cursos vitales: tierra, agua, trabajo y su relacién con el mercado.
En otras palabras, es su propia sityacion de clase la que “‘determi-
na su constitucidn, las relaciones internas de sus miembros, el gra-
do de permanencia de las relaciones y, en fin, las estrategias de
vida que adoptan partiendo de su propia realidad.

De otra parte, el proceso de conformacién de la familia
atraviesa por una serie de momentos o etapas diferenciadas, cuya
importancia depende de la insercidon socio-econémico-cultural de

1 CEPAL. Estudios e informes, “Cinco Estudios sobre la situacion de la
Mujer en América Latina”. Santiago de Chile, 1982, p. 40.
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la familia: unién, nacimiento del primer hijo, incorporacién del
primer hijo al sistema educativo, incorporacion del primer hijo
al mercado de trabajo, matrimonio del ultimo hijo, muerte de
un miembro de la pareja, etc. En el lapso entre cada uno de
estos eventos, la familia tiene sus caracteristicas propias, pues
se trata de una ctapa en la evolucion familiar. La duracion de cada
etapa es diferente en cada situacién social y para cada unidad fa-
miliar, lo cual condicionard, como hemos sefialado anteriormente,
la organizacion de las estrategias de vida y el uso de los recursos,
en funcion de la reproduccién cotidiana de la familia y de las de-
mandas de la ciudad.

En las dreas rurales cada etapa del ciclo vital cobra una im-
portancia mayor, proveniente del hecho de que cada una de ellas,
al producirse, modifica la estrategia de sobrevivencia de la unidad
familiar en su conjunto. La explicacién de este fenémeno radica
en que existe concordancia entre la produccion y el consumo de
la unidad familiar, de ahi que cualquier desajuste o reajuste en
términos del uso de la fuerza de trabajo y del consumo, implica
también un reajuste en la divisiéon del trabajo al interior de la
familia. Aparte de estos momentos de estructuracidn del ciclo vi-
tal, en su conjunto, en la readecuacion de las estrategias de sobre-
vivencia actuan otros faptores externos, aquellos provenientes de
los nuevos requerimientos del desarrollo del capital.

La interaccion de esta multiplicidad de factores otorgan a la
mujer campesina nuevos papeles y nuevas disyuntivas que debera
enfrentar. A través de su propio ciclo vital, la mujer vive diversas
disyuntivas en las cuales la division sexual del trabajo y las tipo-
logias sexuales han determinado claramente el trabajo que ella
debe desempenar. Sin lugar a dudas, el tratamiento diferenciado
cobra mayor rigurosidad a partir del momento en que la mujer
se encuentra en posibilidades de reproducir y consecuentemente,
de concertar ciertas alianzas entre los miembros de la comunidad,

Posteriormente, la maternidad y el cuidado de los nifios pasan a
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ocupar un lugar primordial. Aqui se produce una sustituciéon de
roles al interior de la familia, que proporciona un elemento basico
en la concrecion y articulacion entre la esfera doméstica y publi-
ca. Ello esta estrechamente vinculado a la conformaciéon y grado
de nuclearizacion de la familia.

2.2. Elementos que conforman la unidad productiva familiar

En este contexto basico de la unidada familiar, bajo la pers-
pectiva anteriormente descrita, interesa precisar la racionalidad
de los roles de la mujer campesina en la reproduccion y posibili-
dades de transformacion de la estructura familiar.

Ahora bien, jcudles son los elementos que, desde nuestra
perspectiva, nos interesa determinar? Sin duda que para una me-
jor comprension de la participaciéon y contribucion de la mujer
campesina en la unidad productiva familiar nos interesa puntuali-
zar:

a)  Los elementos que estdn por detrds del trabajo familiar de
una unidad de produccién fundamentalmente doméstica;

b) Las caracteristicas del trabajo de la mujer, es decir la divi-
sion sexual del trabajo que se encuentra en la base de la eco-
nomifa campesina, y que en muchos casos de la sierra ha
convertido a la mujer en el eje central de la misma;

¢) Los mecanismos a través de los cuales la mujer campesina
reproduce cultural y socialmente las formas econémicas que
permiten subsistir a la familia. Es asi como el punto de par-
tida lo constituye la estructura familiar como una unidad
donde se cumplen las funciones de reproduccién y manteni-
miento del proceso productivo, a través de la reproduccion
de la energia vital y del desarrollo.

El andlisis de estos tres elementos requiere estudiar y carac-
terizar la fuerza de trabajo disponible en la familia. Para ello serd




31

necesario tomar en cuenta tanto las diponibilidades como el desti-
no de esta fuerza. Cuando hablamos de disponibilidades, nos refe-
rimos a un hecho muy importante: el tipo de tareas a realizar en
la UPF implican una division del trabajo que cobra coherencia
desde el punto de vista de la racionalidad interna de la unidad de
produccion doméstica de autosubsistencia. En efecto, para la rea-
lizacion de cierto tipo de tareas existe algo asi como un codigo
basado en elementos social y culturalmente vigentes dentro de la
comunidad y por supuesto, de la familia.

Una segunda caracteristica del trabajo familiar es que no es
remunerado. Las tareas agricolas en la parcela, el cuidado de los
animales, la actividad artesanal y un sinnimero de tareas domésti-
cas estdn destinadas a la produccion de los bienes de subsistencia
necesarios para la reposicion y reproduccion de la fuerza de traba-
jo familiar.

Sea cual fuere el eje central de la unidad productiva fami-
liar, la actividad agricola o la artesanal, por la dindmica del siste-
ma, implica variadas formas de distribuciéon-consumo que se cris-
talizan en relaciones de mercado, sean estas salariales o de consu-
mo.

En términos cuantitativos, la disponibilidad de jornadas de
trabajo de la unidad familiar sobrepasan las requeridas para el tra-
bajo de la parcela y las actividades pecuarias y/o artesanales. En
otras palabras la capacidad de absorcién de mano de obra de la
unidad productiva familiar es por lo general insuficiente, de ahi
que ni siquiera alcanzan a cubrir las necesidades de autosubsisten-
cia. Es justamente alli donde se produce la necesidad de encontrar
mecanismos que les permitan obtener ingresos adicionales a través
de la venta de la fuerza de trabajo, ya sea en la hacienda de la zo-
na, en zonas agricolas estacionales, o en actividades bdsicamente
ligadas al sector terciario, hecho que coloca a una gran masa de
poblacion campesina en situaciones de desempleo o subempleo
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disfrazado en la ciudad.

El andlisis de estos dos mecanismos interesa en una doble
perspectiva: en primer lugar, la temporalidad de lafuerzade trabajo,
hecho que esta ligado a las necesidades de produccién y repro-
duccion de la unidad productiva familiar y, en segundo lugar, la
modalidad de insercion de esta fuerza de trabajo y su racionalidad
frente al sistema econémico global. Es decir, el cardcter que asu-
me la explotacién y sobre-explotacion de la fuerza de trabajo, en
beneficio no precisamente de los grupos campesinos, sino del sis-
tema capitalista vigente que absorbe mano de obra externa y ba-
rata. “Es lo que se conoce como éxodo rural, acumulacion origi-
naria que aporta al capital, ademas de plusvalia, una renta en tra-
bajo equivalente al costo de la reproduccion del trabajador en su

medio social de origen”. 12

De otra parte, las estrategias de funcionamiento de este tipo
de economias de pequefios productores, tipicas del agro serrano,
definen una serie de mecanismos de articulacion con el mercado;
como parte de ese proceso adquieren formas especificas de vincu-
lacion a distintos niveles:

a)  En tanto vendedores de parte de la fuerza de trabajo fami-
liar, ya sea en la region o como migrantes;

b)  En tanto vendedores de su produccion agricola, pecuaria o
artesanal, en todo caso del excedente no destinado al auto-
consumo;

¢)  En tanto compradores-consumidores de los articulos de pri-
mera necesidad, requeridos, para la reposicion y reproduc-
cidn de la fuerza de trabajo familjar.

12 MEILLASSOUX, Claude. ‘‘Modalidades Historicas de Ixplotacion, de
sobreexplotacion del trabajo” en Estudios Rurales Latinoamericanos. Vol
2, No. 2. Bogotd, Colombia, 1980. p. 156.
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De esta manera, en tanto pequefla unidad de produccion
mercantil, este tipo de economia no funciona mediante la 16gica
capitalista, a pesar de que zonal o regionalmente el desarrollo
capitalista induce a las economias campesinas a la produccion de
valores de cambio y a su monetarizacion paulatina. Pese a ello el
grado de desarrollo de este tipo de economias y el lento proceso
de modernizacion del agro ecuatoriano ain no han rebasado la
logica y funcionamiento de la pequefia produccion mercantil.

En tal virtud su racionalidad econdmica interna atraviesa

por la relacion con el mercado, en lo que estos sujetos socia-

les buscan un ‘equilibrio entre la satisfaccion de necesidades
de consumo familiar y la fatiga ocasionada por el trabajo
desplegado’ (Chayanov). En esta perspectiva, ni la ganancia,
ni las posibilidades de acumulacién definen las pautas de
comportamiento econdémico de estos pequefios producto-
res, siendo mds bien las necesidades de reproduccioén fami-
liar con las que definen tanto la estrategia econdmica inter-

na, como su relacién con el mercado. 13

En todo caso, sea cual fuere la naturaleza de la unidad pro-
ductiva familiar, la vinculacién fundamental con el mercado, es
decir, la transferencia del excedente se realiza via venta de la fuer-
za de trabajo familiar, permitiendo de esta manera el sistema en
su conjunto, usufructuar de mano de obra barata y funcional.
Cabe aqui resaltar que e su condicion de migrantes estacionales
o temporales, los trabajadores familiares de estas unidades, reci-
ben salarios minimos a través de los cuales es apenas posible su
propia subsistencia, por lo cual la reproduccion familiar debe
seguirse realizando a través de la pequefia produccion parcelaria
o artesanal. En otras palabras, estos trabajadores que venden su

13 Esto que se desprende del estudio de caso en la zona de Azogues-Bi-
blidn, parte de la presente publicacién.
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fuerza de trabajo de manera temporal o estacional, estdn ligados
a un sistema de produccion situado fuera de la esfera capitalista.

A través de este mecanismo brevemente descrito se cumple
una de las modalidades de sobre-explotacion de la fuerza de tra-
bajo mediante la cual la apropiacion de la tuerza de trabajo fami-
liar, posibilita la reproduccion del sistema de acumulacion capita-
lista, de manera continua, permanente y sistemdtica.

En lo que se refiere a la reproduccion social y cultural de
la unidad familiar, la mujer cumple un papel muy importante, en
la medida en que contribuye a la preservacion de los valores, tra-
diciones. usos y costumbres. En tanto que es ella la responsable
del cuidado y la crianza de los hijos, se ha constituido en el ¢je,
tanto a nivel familiar como social. Este hecho estd estrechamente
ligado al papel que juega la mujer en el manejo de fos recursos fa-
miliares, a su papel de decision real y a lus diversas formas que
toman la discriminacion y la segregacion a través de mecanismos
adoptados como tradiciones culturales (parentesco, herencia.
dote, etc.).

La tarea mas importante de la mujer en cuunto a la repro-
duccion social y cultural de la unidad familiar es la socializacion
de Jos nifos, comprendida la educacion y su formacion. En el pro-
ceso de socializacion del nino se incluye la integracion al trabajo
desde temprana edad y el aprendizaje de las normas de comporta-
miento a nivel moral y sexual, En cada una de las actividades que
hacen parte de este proceso se acentian las tipologias sexuales, o
si se quiere, el nino recibe unu socializacion tendiente a la division
sexual manifiesta. En cuanto a la educacion (ingreso a la escuela)
estd intimamente relacionada con lu situacion de la familia, sin
embargo hay una norma general: la educacion del varon es prefe-
rida puesto que se considera que es prioritaria, mientras que la
mujer constituye una importante ayuda para la realizacion de las
labores de su madre.




85

3. ROLES DE LA MUJER CAMPESINA
DE LA SIERRA ECUATORIANA

3.1, Cambios en la situacion campesina de la sierra y el cambio
de roles de la mujer,

El proceso de disolucién de la hacienda tradicional serrana,
en las dos tltimas décadas, produce una serie de cambios en la si-
tuacion campesina y, por lo tanto, una multiplicidad de variacio-
nes 4 nivel de la estructura familiar. Concomitantemente se pro-
ducen transformaciones en los roles de la mujer campesina.

En algunas dreas de Ia sierra encontramos que la hacienda
tradicional se articula a un determinado tipo de familia: *“la famij-
lia huasipunguera ampliada™ conformada por la familia huasipun-
guera y otras familias y parientes vinculados por relaciones de pa-
rentesco sanguineo o ritual. 14 En torno a ella se articulaban indi-.
viduos que mantenian relaciones diferentes con la hacienda: hua-
SIpungueros y peones y, por otra parte, este tipo de unidad fami-
liar permitia enfrentar los requerimientos de la hacienda y la sub-
sistencia de las familias campesinas.

La “familia huasipunguera ampliada™ pas6 a ser el niicleo
bdsico en la reproduccion de la hacienda, basada en un sistema de
renta en trabajo y en especie, acceso a pdramos y a otros recursos
de la hacienda; permitia diferenciar espacial y temporalmente el
dambito de la produccién de lu subsistencia campesina. El rol de la
mujer quedo6 enmarcado en esta dindmica. Ella cedia trabajo gra-
tuito a la hacienda bajo diferentes formas: huasicam{a,l5 ponga

14 Cfr. Guerrero, 1975, p. 16.

15 Huasicama: servicio doméstico realizado en la casa de la hacienda.
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16y algunas veces también debfa trabajar en la casa del patron
en la ciudad. Eventualmente, vendia su fuerza de trabajo a la ha-
cienda. Sin embargo, su rol fundamental lo desarrollaba en la re-
produccién social de la familia huasipunguera ampliada. Es decir,
su papel central se ubicaba en las tareas agricolas y pecuarias desu-
rrolladas al interior del huasipungo 17 y en las tareas domésticas,
sin existir entre ambos limites muy precisos.

Bajo este sistema brevemente descrito, el tamafio de la fami-
lia huasipunguera ampliada presentaba una cierta racionalidad.
Era necesario contar con una serie de recursos humanos, de distin-
tos rangos (edad, sexo y estatuto social) para enfrentur tanto los
requerimientos hacendarios como los de la subsistencia campesi-
na. Esta disyuntiva bdsica, permitié que en torno a la familia hua-
sipunguera ampliada se aglutinara gran nimero de miembros, fe-
nomeno que variara considerablemente con la desaparicion de la
hacienda tradicional. A otro nivel, la hacienda al exigir trabajo de
varios miembros de la familia y al posibilitar que los unos substi-
tuyeran a los otros, fortaleci6 la homogeneidad familiar y no per-
mitid que aparecieran de mancra evidente, rasgos de diferencia-
cién social.

Entre los campesinos, las estrategias de subsistencia variaron
y se modificaron conforme al ciclo de desarrollo de la familia (ex-
pansion, tusion y reemplazo). El ciclo ideal de vida en el sistema
hacendario era el siguiente: los matrimonios recién casados se man-
tenian en el huasipungo del padre del jefe en calidad de “‘ape-
gado™, trabajando al partir con el papd y en calidad de pedn con

16 Ponga: servicio doméstico realizado en la casa del cura por orden del
patrdn,

17 Huasipungo: lote de tierra recibido por los campesinos de la hacienda
a cambio del trabajo y otros servicios gratuitos entregados por ellos.
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la hacienda. Cuando tenian hijos en edad productiva presionaban
para conseguir un huasipungo ya sea heredando el del padre o
accediendo a uno nuevo. Es justamente este ciclo ideal de vida el
que configurd la familia huasipunguera ampliada.

A la vez, para la hacienda, este tipo de unidad familiar,
significé contar con mano de obra suficiente para su proceso pro-
ductivo. Indudablemente ello tuvo sus limites y se propiciaron
una serie de mecanismos para controlar el crecimiento desmedido
de la poblacion campesina y un potencial asedio hacia los recursos
hacendarios.

La dindmica que venimos sefalando se vio modificada con
la disolucion de la hacienda tradicional y concomitantemente la
desintegracion de este tipo de estructura familiar. Esto abre una
serie de interrogantes sobre el nuevo tipo de estructura familiar
constituida, el ciclo de vida, los nuevos roles asumidos por la mu-
jery en general sobre los cambios en la situacion campesina.

Las modalidades de disolucion de la hacienda tradicional va-
riaron y con ello se presentd una serie de posibilidades y contric-
ciones en la conformacion de las economfas campesinas, Como
dos variantes generales tenemos. por una parte, situaciones en las
que la comunidad campesina recibio en propiedad lotes de tierra
de mala calidad y perdié acceso a otros recursos productivos de la
hacienda (vg. agua y tierras para pastoreo). De esta forma, la ha-
cienda se desligd de relaciones precarias de produccion y generali-
z0 relaciones salariales. Por otra parte, algunos sectores campesi-
nos accedieron a terrenos de la empresa hacendaria, desaparecio
el patron tradicional y los campesinos se organizaron en formas
asociativas de produccion (cooperativas, asociaciones o comunas)
0 permanecieron como unidades individualizadas para enfrentar la
produccidn de los nuevos recursos.

Una primera aproximacion a estas nuevas situaciones nos
remite necesariamente al hecho de que el sector campesino sufre
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un lento proceso de diferenciacion social interno y concomitante-
mente diversas alternativas y posibilidades de estructurar la familia
segtn las condiciones objetivas que debe enfrentar. Ello nos lleva
a diferenciar situaciones en las que el grupo campesino presenta
alternativas de acumular capital, de insertarse en una nueva logica
econdmica y mejorar sus niveles de consumo. En el otro extremo
encontramos situaciones en las cuales los campesinos van pauperi-
zdandose y generalmente, deben enfrentar su reproduccion a través
del trabajo asalariado. Ambos procesos se presentan muy lentos.
Al momento encontramos en la sierra ecuatoriana una serie de si-
tuaciones intermedias.

El proceso descrito conlleva diferentes situaciones concretas
para la mujer campesina. Encontramos casos en que se combina la
mantenciéon de la parcela con la migracion temporal del jefe del
hogar. La mujer asume la produccion parcelaria y el cuidado de
los nifos. En general la produccién parcelaria a través de diversos
mecanismos complementa el pago insuficiente realizado a la fuer-
za de trabajo del migrante (vg. migrantes incorporados fundamen-
talmente al sector servicios y a la construccion).

Otra situacién también frecuente en la sierra ecuatoriana es
la mantencion de la parcela conjuntamente a la venta de fuerza de
trabajo, tanto del hombre como de la mujer en la misma zona de
residencia. Este tipo de situacion se presenta seglin las alternativas
laborales en las regiones donde estdn estos campesinos. La mujer,
en estos casos, tiene menos responsabilidad y decision en las acti-
vidades de la parcela. Realiza su jornada de trabajo y el cuidado
de los nifios. Igualmente, encontramos situaciones de campesinos
propietarios de pequenias parcelas que combinan el trabajo agrico-
la con actividades artesanales. 18 Aquf las mujeres, ademds de las

I8 Lstas artesanfas en la sierra, dependiendo de la zona, son por lo gene-
ral en lana de borrego, cabuya y paja toquilla.
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tareas domsésticas, realizan el hilado, lavado y tefiido de las lanas
y también despliegan trabajo en la agricultura,

En el otro extremo, tenemos situaciones campesinas que
combinan su parcela individual con la empresa cooperativa. En es-
tos casos y, de manera general, hay una division entre el trabajo
manual y el trabajo de direccion de la organizacién. Son pocos los
casos de mujeres que trabajan productivamente en el lote comu-
nal. Contintan desplegando trabajo en el lote de subsistencia.
También hay campesinos que a través de diversos mecanismos han
accedido a lotes mayores de tierra y los manejan de manera indi-
vidual y privada. Las mujeres, en estos casos, desempefian casi ex-
clusivamente tareas domésticas. Coadyuvan a una racionalizacién
y mejora del consumo.

Otra aproximacion a los impactos de las modificaciones
agrarias sobre la ubicacién de la mujer, la provee el hecho de ser el
Ecuador un pafs pluricultural. Asi, en la sierra, encontramos
diversos grupos étnicos 19 actuando. Esto nos interesa recalcar
toda vez que existe una serie de tradiciones respecto a los debe-
res y derechos de cada uno de los miembros de la unidad familjar.

Dentro de este contexto de ruptura del sistema hacendario,
de diferenciaciéon social campesina con diversas posibilidades de
subsistencia, ampliaciéon o desintegracion, surgen los nuevos roles
de la mujer desde la perspectiva de la estructura familiar y su ciclo
vital, y desde los cambios en su incorporacion al trabajo produc-
tivo y manejo de recursos. De ahi que es importante precisar el
papel de la mujer, tanto en los procesos de desintegracidon como
en los procesos de estabilizacion campesina. Analizando lo que su-
cede con la mujer a partir de la desintegracién de la familia huasi-

19 Enmn sierra: los grupos negros en el Valle del Chota, los Otavalos, los
Chibuleos, etc.
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punguera ampliada, de la ruptura del ciclo ideal de vida que ésta
conlleva, y de las nuevas posibilidades que se le abren al no estar
adscrita a las necesidades hacendarias, sino a los procesos de dife-
renciacion social campesina.

! La constitucion de un nuevo tipo de familia, las nuevas
construcciones y posibilidades para el desarrollo de un ciclo vital,
el responder a los nuevos requerimientos del desarrollo del capi-
tal, otorgardn a la mujer nuevos papeles y nuevas disyuntivas que
debera enfrentar.

3.2. Roles de la mujer campesina de la sierra ecuatoriana en el
funcionamiento de la unidad productiva familiar.

Como lo puntualizamos anteriormente, la division del traba-
jo por sexo al interior de la unidad productiva familiar constituye
una caracteristica particular de su propio proceso de articulaciéon
a nivel local y regional.

En el presente acdpite, sin embargo, nos interesa rescatar los
patrones de comportamiento comunes, susceptibles de ser genera-
lizados y por lo tanto vdlidos para establecer una metodologia de
andlisis.

Partimos del hecho de que ““la divisién del trabajo por sexo,
como estrategia del hogar campesino varia considerablemente, no
es una opci6n individual, racionalizada, ni una respuesta mecanica
y voluntaria. Puede estar enmarcada en el sistema valoratorio do-
minante, internacionalizado a nivel familiar y personal pero las
raices materiales estin dadas como estrategias de sobrevivencia
econdmica”, 20

Las diferencias relativas y los niveles de participacion de la

20 LEON de LEAL, Magdalena, op. cit., p. 7.
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mujer le otorgan una diversidad de roles precisamente en funcién
del grado de utilizacion de su fuerza de trabajo, tanto al interior
de la unidad doméstica como fuera de ella.

A efectos de analizar los grados y niveles de participacion
de la mujer campesina en las distintas esferas de la unidad produc-
tiva, nos proponemos diferenciar sus actividades en torno a dos
aspectos fundamentales:

a)  El trabajo de la unidad doméstica que incluye:

— el trabajo agricola en la parcela,

— ¢l trabajo en las actividades pecuarias,

— el trabajo artesanal,

— las actividades de intercambio,

— las tareas domésticas de reposicion diaria y de reproduc-

cién de la fuerza de trabajo. .
b)  El trabajo que genera ingresos y que estd fuera de la unidad
doméstica:

— trabajo asalariado,

— trabajo artesanal,

— las actividades de comercializacion.

La cuantificacion de la participacion de la mujer en todas y
cada una de las actividades arriba mencionadas, a m4s de un pre-
supuesto global de la jornada de trabajo de ella, nos propiciaré la
obtencion de un cabal cosocimiento de la division sexual del tra-
bajo en la unidad productiva familiar. Las variaciones cuantitati-
vas en este caso determinan la naturaleza de las UPF en su conjun-
to. De otra parte, esta cuantificacion nos permitird obtener datos
desagregados que permitirdn establecer comparaciones entre las
formas de tenencia de la tierra y, en general, niveles de acceso a
los recursos bdsicos, asi como las formas y grados de articulacién
al mercado.

Refiriéndonos a las caracteristicas del trabajo de la mujer,
es necesario sefalar que las actividades a ella asignadas estdn inti-
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mamente ligadas a su funcion natural en tanto genitriz. Es decir
a la division sexual del trabajo al interior de la familia, la misma
que se ha colocado a la mujer como cabeza responsable de la re-
produccion y reposicion de la fuerza de trabajo familiar y, en este !
sentido, del desarrollo del ciclo doméstico. 21 (
|
|
|

Pese a lo mencionado, las transformaciones agrarias van in-
corporando cada vez mds, a la mujer campesina, paulatinamente,
en actividades productivas fuera de la wnidad familiar. De ahi que ‘
interesa precisar el papel de la mujer en los procesos de acumula-
cion o desintegracion campesina.

Los roles de la mujer variardn en funcion del grado de acu-
mulacién del nucleo en el cual estd inserta. Es decir, sus roles |
seran concordantes, tanto con la orientacion productiva de la uni- I]
dad familiar (agricola, ganadera, artesanal), como con las condi-
ciones tecnologicas y con las formas de organizar el proceso pro-
ductivo (contratacion de mano de obra: asalariado, reciprocidad,
etc.). Todos estos factores internos y externos a las unidades pro-
ductivas, otorgan a la mujer una serie de roles caracteristicos de
determinados tipos de economfas.

21 Ep relacién a la divisidén sexual del trabajo, aparece importante esta-
blecer las diferencias correspondientes entre esfera doméstica y economia
doméstica. Entendemos como esfera doméstica todas aquellas actividades '
que transcurren en la unidad de residencia y que estdn orientadas a la repo- 1
sicién de la energfa vital sin incluir las actividades inmediatas en fuentes |
productivas. La economia doméstica estd referida a todas las actividades |'
productivas realizadas por un grupa de productores organizados en torno al |
parentesco o a la ‘co-residencia, Ambas pueden estar mds o menos divorcia-
ds segiin el grado de mercantilizacion de fa economfa en la cual estin ins- :
critas. |

Otra diferencia importante es aquella que se refiere a la esfera de la
produccién de valores de uso y esfera de produccion de valores de cambio
en cuya base encontramos el concepto de trabajo doméstico como trabajo
no prodiictivo de mercancias (E, ARCHETTI, 1981).
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Hasta aqui hemos visto, por una parte, cémo la situacion de
la mujer campesina se liga estrechamente a los fenémenos macro
sociales que afectan a la estructura social general, de manera tal,
que los cambios en la dindmica del mercado de productos agrico-
las y de la mano de obra, los cambios en las formas de contrata-
cidén y en la distribucién y acceso a recursos bdsicos como el agua
y la tierra, implican presiones diferentes y nuevas en la unidad
productiva familiar. Para enfrentar ese proceso se readecta la divi-
sién del trabajo a su interior, alterando asi los criterios de division
sexual del trabajo (un ejemplo de esto es la incorporacién de la
mujer al trabajo productivo directo), modificando en otros casos
el ciclo de vida familiar (dispersion de las familias ampliadas).
Todo ello tiene también importantes repercusiones en las tareas
asumidas por la madre y la‘'mujer, en general, a nivel socio-ideold-
gico y valorativo.

El anilisis concreto de estos procesos es de la mayor impor-
tancia y en especial su dimensién histérica, pues en mas de una
ocasion, la violencia con la cual la mujer es sometida a condicio-
nes de subordinacién y represion, se agudiza por la transforma-
cion de las condiciones bdsicas de su participacién econdmica,
que han sido impuestas sin la correspondiente adecuacién y modi-
ficacion de otros aspectos de la division sexual del trabajo o de las
tipologias valorativas de lo femenino y masculino.
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